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L'IPAG

L'école des métiers d’aujourd’hui...
et de demain

Une école engagée
L'IPAG digitale

« Le lien entre la recherche
et l'enseignement est physiologique »

La vie a l'IPAG

LE PARCOURS

S'ouvrir au monde

133 universités partenaires dans 34 pays
Multiplier les expériences professionnelles
Du concret avant tout

Découvrir et se dépasser

Des ipagiens engages

« Notre pédagogie est centrée sur les étudiants »

LE PROGRAMME

Cing ans pour préparer sa carriére

Le premier cycle

« Il'y a une forte cohésion entre les promotions »
Le cycle master

« La souplesse est un des points forts de 'IPAG »
Les doubles diplomes

« L'IPAG vous apprend a formuler et valoriser vos idées »

ET APRES ?

Un premier emploi en moins de six mois
« Elaborer un projet professionnel épanouissant »
Créez votre entreprise

« L'IPAG vous pousse a aller au bout de vous-méme »

ADMISSIONS

Intégrer ['IPAG

Financer ses études




Vous ouvrir au monde
et a vous-meme

La crise du Covid aurait a ce point tout révolutionné
quaux Etats-Unis, certaines business schools
distinguent deux époques, BC et AC, pour before
et after Covid, comme on le disait d'avant et d'aprés
Jésus-Christ. En s'engageant, depuis plus d'une
décennie, en faveur de la transition énergétique,
d’'un management qui cherche a tirer le meilleur
de chacun en respectant lintégrité de tous, en
soutenant le "made in France", en refusant de singer
le monde anglo-saxon, nous n'avons pas attendu
leffet de révélateur joué par la crise pandémique
pour créer une école du monde d'aprés, dans
lequel on ne réinventera pas le primat de lintérét
général, les valeurs de civisme et de respect d'autrui,
limportance cruciale de la transmission entre les
générations, la recherche de la performance, de
linnovation, le culte de Uesprit critique et du doute
scientifique. L'IPAG, c'est une école de découverte
et de dépassement de soi, d’humilité et d’ambition.
Un établissement d’enseignement supérieur privé
d’intérét général qui ne rémunére aucun actionnaire,
ol l'on est fier d’apprendre avec des professionnels

qui enseignent les techniques qu'ils pratiquent,
de profiter de professeurs qui publient dans
les meilleures revues du monde et qui ont a cceur
de transmettre le fruit de leurs recherches...
bref, une école de la pratique ou l'on s'efforce
d’apprendre en faisant. A U'IPAG, la finance éthique
n'est pas un slogan, c'est un fonds d'investissement
(I-quant) grace auquel se forment nos étudiants,
en le manipulant. A UIPAG, linternational, la vie
associative, les missions citoyennes, les parcours
Xtrem, la culture générale, l'initiation a la démarche
scientifique, lentrepreunariat ou lalternance
ne relévent pas de la périphérie mais du cceur de
la formation. Cest en restant fidéle a ce qui ne
doit pas changer que lon invente les moyens de
faire face aux défis de demain. Notre fondateur,
le conseiller économique du général de Gaulle,
Jacques Rueff aurait sans doute été d'accord.

Directeur géneral du groupe IPAG




L'"IPAG

Lécole des meétiers _
d'aujourd’hui... et de demain

Depuis 1965, I'TPAG Business School forme des managers responsables

et polyvalents, des professionnels ouverts et engagés. En lien
avec le monde de I'entreprise, nous offrons a nos étudiants

une solide culture générale et des savoirs spécialisés.

Notre ambition

Plus
de 50 ans
d'indépendance

Former d'excellents techniciens dans leur do-
maine est la mission premiére de l'IPAG. Nous
avons aussi a coeur de faire de nos étudiants
des professionnels capables de relever les défis
d’un monde en perpétuelle mutation, prompts

a penser au-dela des cadres et des frontiéres,

a méme de guider et de fédérer des talents,
préts a s'engager et a innover. Des dirigeants
ouverts aux autres et sur le monde, conscients
que les réussites sont avant tout collectives.

Nos valeurs
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Excellence
Parce que beaucoup
d’étudiants ont un
potentiel qu'ils ne
soupgonnent pas,

a l'IPAG nous vous
aiderons a révéler
le meilleur de
vous-méme.

. Agilite

- Parce que dans un
environnement

- professionnel qui

© se transforme
continuellement, un bon
- manager doit faire preuve
d’agilité, a U'IPAG vous

- apprendrez a apprendre
- pour vous adapter a

| toutes les situations.

. Ouverture

- Parce que l'action d'un

- manager doit étre pensée
- de maniére globale, a

'IPAG nous favorisons

la découverte d'autres
cultures et valorisons
l'altérite.

Engagement
Parce qu’aujourd’hui,
une entreprise ne peut
pas faire abstraction
des questions sociales
et environnementales,
a l'IPAG nous valorisons
l'engagement de
chacun pour le bien
collectif et l'intérét
général.




Pourquoi nous rejoindre ?

Association a but non lucratif, nous sommes
labellisés établissement d’enseignement supérieur
privé d'intérét général (EESPIG). Cette qualification
garantit la cohérence de nos programmes avec les
priorités du ministére de 'Enseignement supérieur
et de la Recherche.

Notre pédagogie s'appuie sur une politique
de recherche de haut niveau. Depuis 2017, l'IPAG
figure au classement de Shanghai, le classement
de référence des universités mondiales, pour la
recherche en économie, a la 4e place parmi les
écoles de commerce frangaises.

Nous sommes une école a taille humaine. Nos
équipes pédagogiques et administratives sont a
'écoute des étudiants et veillent au bon déroulement
de leur cursus. Notre Career Center les aide a trouver
leur voie et a construire leur projet professionnel.

L'international est une expérience quotidienne
a U'IPAG. Nos campus accueillent des étudiants et
des professeurs de plus de 80 nationalités. Tous
les éléves peuvent suivre un semestre d’études a
l'étranger en 3¢ année, y effectuer chaque année un
stage et étudier au moins 2 langues vivantes durant
leur cursus.
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Une école engagée

Nous avons I'ambition de transmettre a nos étudiants
des valeurs d'engagement et d'ouverture aux autres.
Et pour que ces derniéres ne restent pas de vains
mots, notre exemplarité est essentielle.

Une pédagogie forte de sens

Soucieuse de son impact, I'IPAG place lintérét général et la responsabilité sociale
des entreprises au coeur de ses valeurs, de sa recherche et de sa pédagogie :

Développement d'initiatives pédagogiques :
cours sur l'éthique, volets RSE et gestion responsable inclus dans le programme

Une politique de recherche en lien avec les grands enjeux de notre temps:
partenariats de recherche-action, chaires de recherche sur 'environnement,
la transition énergétique et l'entreprise inclusive (voir ci-contre)

Mise en ceuvre de pratiques responsables, qui ont valu a ['IPAG d'étre distinguée
au classement du Figaro des écoles les plus écologiques.

Des engagements
associatifs et responsables

L'IPAG s'engage, humainement et financiérement, aux cotés de
_I l'association Chemins d'avenirs pour favoriser 'accés aux études
supérieures en sciences de gestion et du management des jeunes
de la France périphérique, souvent oubliés des dispositifs d’égalité
des chances. Concrétement, tous les jeunes, en zone rurale ou dans
les petites villes, qui font partie de 'association bénéficieront d'une
remise significative sur leurs frais de scolarité. 20 d’entre d’eux seront parrainés
pendant 18 mois par des diplomés et des collaborateurs de U'IPAG.

L'IPAG fait partie du consortium EPEP (European Prisoners
Entrepreneurship Programme) financé par le programme
Erasmus. Ce consortium vise a contribuer a la réintégra-
tion des détenus en les formant a la création
d’entreprises. L'incubateur de l'école participe a
la conception du programme et de la plateforme
électronique dédiée aux méthodes et outils développés.




Une vision
engagée du
management

L'IPAG défend une vision engagée du management.
L'ensemble de nos activités, de nos enseignements a

notre politique de recherche en passant par nos propres
programmes internes, valorisent la responsabilité sociétale
des entreprises et les projets porteurs de sens, sources

de bénéfices durables pour les sociétés autant que pour la
sociéte.

Nos programmes promeuvent un éveil des consciences. Ils
stimulent la sensibilité éthique des étudiants et des étudiantes,
ils vivifient leur esprit critique et développent leur sens des
réalités. Notre ambition : leur faire prendre conscience des
responsabilités qui leur incombent en tant que citoyens et en
tant que professionnels en devenir.

Forte de ses valeurs et de l'effectivité de son engagement, 'IPAG
a intégré en 2019 le programme PRME (Principles for Responsible

Management Education) des Nations unies, aux cotés de plus de
500 écoles de commerce et institutions de formation a la gestion,
issues de 80 pays. Nous sommes honorés d’en faire partie.

D Maria Giuseppina BRUNA,
Professeure titulaire en management, directrice de ['Ethique,
de la RSE et de la Recherche sociétale de ['IPAG

Fondée et dirigée par Maria Giuseppina
Bruna, la chaire de recherche Entreprise
inclusive est une plateforme interdisciplinaire
et partenariale de recherche-action, d’expérimen-
tation, de conseil scientifique, de dissémination et de
formation. Elle attache une importance fondamentale au
pilotage des démarches de RSE et de diversité. Elle déve-
loppe des méthodes novatrices d’audit sociétal des entreprises
et de mesure de leur efficience sociale et environnementale. Cette
chaire construit des partenariats stratégiques avec des entreprises
et des fondations dans le cadre de programmes de recherche et d’ac-
compagnement sur les enjeux de l'agilité, de l'inclusion et de l'innovation
: la Fondation Egalité Mixité (et ses groupes fondateurs : Axa, Engie,
Orange et Michelin), le groupe Carrefour, le groupe CBRE France, le
groupe VYV, UIFEC, U'Agefiph, la Fédération des cadres supérieurs
et dirigeants du secteur de U'énergie (FNCS), le groupe Total
et la fondation Michelin.




NOTRE APPROCHE

LTIPAG DIGITALE

La crise sanitaire a été le catalyseur d'une réflexion
engagée par I'TPAG depuis un certain temps : la place
du digital dans notre activité. A nos yeux, il ne doit pas
étre un substitut a l'enseignement présentiel mais au contraire

un moyen d'enrichir la relation entre enseignants et étudiants.

Des relations

fluidifiées

Les relations entre les étudiants et les équipes pédagogiques
vont étre fluidifiées et enrichies par la généralisation
de l'utilisation de la plateforme Teams, faisant tomber

les contraintes géographiques et temporelles en
cas d'absence, d'éloignement ou de confinement.

En outre, chaque étudiant dispose désormais d'un espace
digital dédié sur la plateforme Moodle, afin de gérer dans
la langue de son choix (parmi 11 proposées) son parcours.
Grace a la liste des rendus par ordre chronologique
et antichronologique, il aura une meilleure visibilité
de sa charge de travail.

Enfin, l'IPAG équipe tous ses étudiants d'applications
mobiles (Mylpagora et Moodle) afin de conserver un
contacte permanent avec eux.

Le lien avec les éléves restera donc solide et résilient,
quelles que soient les circonstances de l'année
académique 2020-2021.

Des cours en
amphithéatre repensés

Les cours en amphithéatre ont été repensés de fagon
a donner corps a cette idée selon laquelle nous ne
formons pas nos éléves, ce sont eux qui apprennent.
Et nous leur apprenons a apprendre, avec l'apport que
peuvent représenter toutes les ressources désormais
a notre disposition.

Dans cet esprit, tous les cours magistraux feront l'objet
d’'une diffusion digitale, mais ils ne se limiteront pas
a un exposeé a travers un logiciel de réunion a distance.
Au contraire, ils s'inscriront dans une démarche tutorale,
qui reposera sur :

la rédaction de notes de cadrage pédagogique
la scénarisation
la production de ressources pédagogiques

Les travaux dirigés continueront, eux, a étre effectués
en petits groupes, exclusivement en présentiel. En cas
de confinement, Teams serait utilisé.
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La multiplication
des ressources

Le tavail en profondeur de révision du
contenu des cours magistraux a permis
d'augmenter significativement le volume et
la qualité des supports de cours.

Des milliers de livres digitaux, d'activités
pédagogiques et de resources vidéos sont
mis a disposition des étudiants grace a
Crossknowlege, ENI et la bibliothéque
digitale de l'IPAG. Ils y ont accés de maniére
simplifiée dans une optique ATAWAD (Any
Time, Any Where, Any Device).

Enfin, a travers le Projet Voltaire, ils
pourront expérimenter l'apprentissage
du futur : l'intelligence artificielle permet
désormais de leur proposer un parcours
entiérement personnalisé.

© réviser le contenu de son cours
quand on veut et ot on veut

® effectuer de nombreuses recherches
bibliographiques grace
la bibliothéque IPAG digitale

© bénéficier de parcours digitaux
originaux personnalisés




NOTRE APPROCHE

Des professeurs
de haut niveau

La faculté de I'TPAG compte prés de 300 professeurs. Des hommes et
des femmes aux parcours divers et variés, reconnus pour
leur expertise dans leur domaine et leur talent de pédagogue.

Des praticiens
en activité

Prées de 200 professionnels de lentreprise
interviennent chaque année a UIPAG. Ils sont
avocats, banquiers, chefs d'entreprise, directeurs
de division, créateurs de start-up, consultants... Ils
viennent partager leur expérience du « terrain »
et vous transmettre leurs savoir-faire. Leur apport
est indispensable pour former des professionnels
opérationnels et adaptés aux besoins actuels et
futurs des entreprises.
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Des chercheurs
de premier plan

Le corps professoral de UIPAG compte plus de
80 enseignants-chercheurs dont les trois quarts
sont titulaires d'un doctorat dans leur domaine
d’enseignement. Ils partagent leur temps entre
travaux de recherche, participation a des colloques
internationaux et transmission de leurs savoirs aux
étudiants de UIPAG. A travers leurs publications,
ils contribuent a l'amélioration des connaissances
académiques mondiales en matiére d’économie, de
finance, de gestion ou encore de management.




ot de 180
\ professionnels
‘ de l'entreprise

+de 80 @

enseignants-

chercheurs Ped

Une facglté
Internationale

La moitié de nos enseignants-chercheurs sont

de nationalité étrangére. Diplomés des plus

grandes universités du monde, ils sont originaires

d’Amérique du Nord, d'Asie, d’Europe, du

Maghreb ou encore du Moyen-Orient. A ces

professeurs permanents s'ajoutent nos visiting

professors, exercant auprés d’'universités Des écrivains, essayistes,
partenaires dde' U'IPAG. Une hommes politiques interviennent
quarantaine dentre chaque année sur nos campus.

eux interviennent ) o A
chaque année Ils viennent a U'IPAG debattre

dans nos avec vous des grands enjeux
locaux. contemporains.

| -i
Aquilino Bérénice Mathieu_ Arnaud Pascal
MORELLE LEVET BOCK-COTE MONTEBOURG BRUCKNER
Haut fonctionnaire, Philosophe, Sociologue, Ancien ministre Romancier,
ancien conseiller essayiste essayiste, de I'Economie, essayiste
spécial du éditorialiste homme politique,
président de la entrepreneur

République



APPROCHE

NOTRE

Une recherche
de premier plan

L'TPAG n'a pas attendu la crise sanitaire pour se pencher sur les grands
enjeux du monde de demain. Depuis plusieurs années, ils sont au coeur

de notre activité de recherche.

Une reconnaissance
Internationale

Reconnus par leurs pairs, les chercheurs de U'IPAG
publient dans les meilleures revues scientifiques
internationales. L'excellence de notre recherche
est désormais reconnue mondialement, puisque
l'école figure depuis 4 ans dans le classement de
Shanghai en économie, la référence en la matiére.
Elle se classe au 4e rang des écoles de commerce
francaises, dans ce domaine.
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Le monde
de demain

La recherche de l'IPAG est largement tournée vers
les grands enjeux contemporains, ceux qui vont
faconner le monde de demain : le changement
climatique et la transition énergétique, lin-
clusion, la finance éthique ou lindépendance
économique. L'activité de U'IPAG Lab qui contri-
bue a lenrichissement du projet pédagogique
de lécole, méle travaux théoriques et pra-
tiques, en phase avec notre objectif : changer
le monde pour le rendre meilleur.



Les chaires de recherche & leurs financements
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« Le lien entre
recherche et
enseignement est

physiologique »

ncien éléve de '’Ecole Normale
Supérieure et de I'lEP Paris, agrégé
d'économie, Frédéric Teulon est depuis
2008 le directeur de la recherche de
I'IPAG et depuis 2019 son Directeur Général
Adjoint. Son crédo : produire une recherche
de qualité, en phase avec les grands enjeux
contemporains, qui puisse noutrrir le projet
pédagogique de 1'IPAG.

Pouvez-vous nous présenter l'activité
de la recherche a U'IPAG ?

La recherche a lIPAG, c'est avant tout
une équipe de prés de 80 enseignants chercheurs per-
manents et associés qui sont au coeur du fonctionnement
de l'école, de sa visibilité nationale et internationale. C'est
aussi, chaque année, une centaine de publications dans les
meilleures revues internationales comme Econometrica (en
2019) ou Management Science (en 2020), ainsi que plusieurs
colloques. Depuis 2011, prés de 2 000 chercheurs d'une
soixantaine de pays sont venus a l'IPAG réfléchir sur les
grandes questions qui agitent le monde de la finance et du
management. Depuis 2017, 'IPAG a intégré le fameux classe-
ment de Shanghai en économie (TOP 300), une reconnais-
sance qui nous positionne parmi les meilleures Business
schools au niveau mondial pour la recherche scientifique.

Quel est le lien entre la recherche et l'activité
de formation de l'IPAG ?

Aujourd’hui les Business Schools sont jugées a la
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fois sur la qualité de leur pédagogie et sur le conte-
nu des recherches (création de savoir) qu’elles sont
capables de produire. Et c’est aussi ainsi que nous
concevons la mission de U'IPAG : « Former des managers
adaptés a un monde globalisé et en mutation rapide,
produire une recherche de qualité, avec une visibilité
nationale et internationale. »

Donc vos travaux influent sur la pédagogie
de l'école ?

Le lien entre recherche et enseignement est
physiologique : ce sont les mémes personnes qui exercent
ces deux activités. Ce lien est d’autant plus fort que nous
avons pris la décision, il y a plus de dix ans, de fusionner la
direction de la Faculté et la direction de la recherche. A titre
d'exemple d'impact de la recherche sur la pédagogie, nous
avons développé de nombreux cours et formations liés a
l'éthique et a la transition environnementale en liaison di-
recte avec les spécialisations du laboratoire de recherche.
Plus récemment, nous avons crée I'Ecole des Hautes Etudes
de la Transition Energétique - EHETE - fruit d’une collabora-
tion entre U'IPAG et la fondation E5t.

Concrétement, les chercheurs donnent-ils
des cours ?

Oui, les chercheurs sont en fait des enseignants-cher-
cheurs dont le plan de charge de base est constitué par
200 heures de cours par an. Cette charge d’enseignement
est appliquée a tous mais elle est modulée en fonction
des grades et des responsabilités exercées par chacun. Cet
enseignement par des chercheurs permet la transmission
de savoirs actualisés qui sont a la pointe des connais-
sances du moment.

Les chaires de recherche ont une forte visibilité
a l'IPAG, pouvez-vous nous les présenter ?

Une chaire est un programme scientifique finan-
cé sur une base pluriannuelle par des entreprises pri-
vées ou par des institutions internationales. Nous avons
cing chaires de recherche qui fonctionnent en paralléle :
Entreprise inclusive, French savoir-faire, Environnement,
changement climatique et transition énergétique, Finance
quantitative, Entrepreneurship, Digital Innovation and Per-
formance.



ENS Cachan et IEP Paris

Agrégation d’économie

Responsable du
département
Economie de I'Ecole de
Management Léonard
de Vinci

Directeur de
la recherche de l'IPAG

Directeur Général
Adjoint de I'IPAG
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NOS CAMPUS

Lawvi

a ?’IPKG
Le Programme Grande Ecole
est proposé sur les campus
de Paris et de Nice de I'TPAG.
Idéalement situés, ces

lieux de vie et d’études sont
multiculturels puisqu'ils
accueillent des étudiants et

des enseignants de plus de
80 nationalités.
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Etudier au N ot

T

coeur de la ville

A Paris, nos locaux sont situés a Saint-
Germain-des-Prés, haut lieu de la vie
culturelle et intellectuelle francaise, et
bientdt également au pied de la tour Eiffel.
Le campus de Nice est situé aux portes
de la vieille ville et a deux pas
de la promenade des Anglais,
dans le quartier
Carabacel.
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Le campus
de Paris

Implanté boulevard Saint-Germain,
le campus « historique » de U'IPAG
a Paris accueille chaque année 2 500
étudiants. Cet espace multiculturel
bénéficie d'équipements
pédagogiques de premier plan.

Direction
Kunming!
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Ce nouvel espace entiérement
connecté s'étend sur 5 000 m2.

Il offrira a nos étudiants un cadre
de travail optimal, avec de nombreuses
infrastructures : médiathéque, salles

de coworking, cafétéria, gymnase...

Le batiment accueillera méme

sur son toit un potager bio
et des ruches!

'Pag
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Le campus de Nice

Situé en plein cceur de la ville, le campus
de Nice de U'IPAG est résolument tourné vers
Uinternational. Plus de 1 000 étudiants de
toutes nationalités y sont accueillis chaque
année. Territoire dynamique, Nice bénéficie
de lesprit d'innovation porté par Sophia
Antipolis : plus grande technopole de France
et d’Europe, elle compte aujourd’hui
plus de 2 500 entreprises
en recherche scientifique
de pointe.

Welcome to Riverside!
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Un parcours

péedagogique
complet

Expatriation,
stages en entreprise,
challenges... Le Programme
Grande Ecole de I'IPAG vous
propose de nombreuses
expériences professionnelles,
humaines et associatives.

L'objectif ? Mettre en pratique vos S'ouvrir au monde
cours de management, de gestion 24-25

ou encore d'’économie, mais aussi JRESEUIESIEREUEIENES
découvrir, tester et avancer dans 34 pays
dans votre projet Multiplier les expériences

professionnel. professionnelles

28-29

Du concret avant tout
30-31

Découvrir et se dépasser

32-33

Des ipagiens engages
34-35

« Notre pédagogie est centrée
sur les étudiants »

36-37
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FECHANGES ET

EXPATRIATIONS

S'ouvrir au monde

Summer session a Berkeley, 3¢ année a I'étranger, volontariat
international... LTPAG jalonne votre cursus de nombreuses opportunités
de vous projeter a I'international et d'évoluer dans un univers multilingue.

Maitrisez jusqu'a
trois langues vivantes

Anglais, espagnol, chinois, italien, allemand, portugais,
russe, arabe, japonais... Pour étudier et travailler dans
un environnement multiculturel et international, avoir
un niveau avancé en langues est indispensable. Le Pro-
gramme Grande Ecole vous permet d'étudier jusqu’a
trois langues vivantes. Un accent particulier est mis sur
l'anglais : prés de 30 % de nos enseignements en gestion
sont dispensés par des anglophones natifs.

International :
partir chaque annee,
c'est possible

——
——
i~
1*E ANNEE I

Cinq tracks
internationaux

Vous avez toujours révé de partir travailler en Chine, aux
Etats-Unis, en Amérique latine, en Espagne ou en Alle-
magne ? Les tracks internationaux de U'IPAG, accessibles
dés la1® année sont faits pour vous. L'American Track est
la déclinaison intégrale en anglais du cursus classique
(voir ci-contre). Les autres permettent de se familiariser
avec la langue, l'histoire, la culture et les enjeux écono-
miques de la zone choisie, grace a des modules d'ensei-
gnement supplémentaires.

]
2E ANNEE

Quel que soit votre profil, vous avez
la possibilité de valider votre 2° semestre A\ \ | l/
en Chine, sur notre campus partenaire \‘Y’
|

de la prestigieuse
Yunnan University 3 ANNEE
(voir page 18).

Direction Berkeley

Séjour universitaire,

stage a l'étranger ou volontariat
international, vous passez les deux
24 semestres a l'étranger.




Si vous le souhaitez, vous pouvez partir
pour un semestre et effectuer un stage long
a l'étranger. Et si vous choisissez la majeure

International Management (page 47),
méme a Paris ou a Nice, tout est en anglais.

En 5¢ année, six doubles diplomes sont
accessibles a tous les étudiants (voir pages 52-53).
Loccasion de terminer vos études aux Etats-Unis,

au Royaume-Uni ou en Russie.

Ce parcours d'excellence est 'adaptation anglophone
du Programme Grande Ecole « classique » : tous
les cours sont dispensés en anglais. Il permet
de cotoyer des étudiants de plus de trente
nationalités, de passer un été a l'université
de Berkeley (Etats-Unis), puis un semestre

sur notre campus associé de Kunming
en Chine (voir page 18).

5 ANNEE I =




INTERNATIONAL

133 universités

partenaires dans 34jp

Au fil des années, I'lPAG a su nouer des partenariats avec des universités, :
des écoles et des instituts de recherche dans de nombreux pays:Tous
les étudiants ont ainsi I'opportunité d'aller passer au moins
un semestre dans une université partenaire a l'étranger.

® Technische Hochschule
Koln | Cologne

® Dresden University of
Applied Sciences | Dresde
® Hamburg University of
Economics and Politics |
Hambourg

® Heilbronn University |
Heilbronn

@ Hof University of Applied
Sciences | Hof

@® Munich University of
Applied Sciences | Munich
® Wiesbaden Business
School | Wiesbaden

® Hochschule Worms |
Worms

(]
® Universidad Maimoénides |
Buenos Aires

@ University of Newcastle |
Newcastle

@ Curtin University of
Technology | Perth

@ International
Management Center | Krems
® Vienna University of
Economics and Business |
Vienne

® Fachhochschule
Studiengénge | Vienne

® Universidade do

Estado de Santa Catarina |
Floriandpolis

@® IBMEC | Rio de Janeiro

® Centro Universitario
SENAC | Sdo Paulo

® Fundagdo Armando
Alvares Penteado | S0 Paulo

® Mount Royal College |
Calgary
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® University of The Fraser
Valley | Vancouver

Universidad La Mayor |
Santiago

@ Lingnan University |
Hong Kong

@ Jilin University |
Changchun

@ Sichuan International
Studies University | Chengdu
® Université de technologie
de Chine méridionale |
Guangdong

® Zhejiang University,
School of Management |
Hangzhou

® Zhejiang Gongshang
University | Hangzhou

® Yunnan University |
Kunming

® Jiangxi University of
Finance and Economics |
Nanchang

® Université d'aéronautique
et d'astronautique | Nankin
® Donghua University |
Shanghai

® Shanghai University MBA
Center China | Shanghai

@ Université de Nankai |
Tianjin

® South-West University
of Finance and Economics

| Xi'an

® Xi'an University of
Technology | Xi'an

® Zhengzhou University |
Zhengzhou

Corée du Sud

® Busan Pukyong University
| Busan

® Kyungpook National
University | Daegu

® Chung-Ang University |
Séoul

@ University of Zagreb |
Zagreb

Danemark

® University of Southern
Denmark | Odense

| Espagne |

@ Universidad de Alicante |
Alicante

@® E.A.E.Business School |
Barcelone

® Universidad Miguel
Hernandez | Elche

® Universidad de Ledn |
Ledn

® Universidad Complutense
de Madrid | Madrid

® Universidad Rey Juan
Carlos | Madrid

@ Universidad de Murcia |
Murcie

@ Universidad de Oviedo |
Oviedo

® Universidad Publica de
Navarra | Pampelune

® Universidad del Pais
Vasco | Saint-Sébastien

® Universidad Pablo Olavide
| Séville

® Universidad Politécnica
de Valencia | Valence

® Universidad de Valladolid
| Valladolid

@ University of New Mexico
| Albuquerque

® UC Berkeley Summer
Sessions | Berkeley

® Boston University
Metropolitan College |
Boston

® University of Missouri |
Columbia

® New Jersey City
University | Jersey City

® Central Michigan

Campus
partenaire
de Riverside

University | Mount Pleasant
® SUNY Oswego | Oswego
@ University of California |
Riverside

® Seminole State College of
Florida | Sanford

@ California State
University, Monterey Bay |
Seaside

@ College of Staten Island,
CUNY | Staten Island

® San Francisco State
University | San Francisco
® Montana State University
| Bozeman

® Helsinki Metropolia
University of Applied
Sciences | Helsinki

©® HAAGA Helia Helsinki |
Helsinki

® Lappeenranta-Lahti
University of Technology |
Lappeenranta

® Piramk University of
Applied Sciences | Tampere

| Hongrie |
® Corvinus University of
Budapest | Budapest
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® Thessaly University of
Applied Sciences | Larissa
@ University of Macedonia |
Thessalonique

® Technological University
Dublin | Dublin

® Galway-Mayo Institute of
Technology | Galway

® Limerick Institute of
Technology | Limerick

@ Tralee Institute of
Technology | Tralee

® Waterford Institute of
Technology | Waterford

® Universita di Bologna |
Bologne

® Universita di Firenze |
Florence

® Universita di Genova |
Génes

@ Universita di Palermo |
Palerme

® Universita di Roma« La
Sapienza » | Rome

® Universita di Roma « Tor
Vergata » | Rome

@ Politecnico di Torino |
Turin

® Universita degli studi di
Salerno | Salerne

o,

4 s

S8 o

Campus
associé de
Kunming

® Meiji University | Tokyo

® Banku Augstkola School
of Business and Finance |
Riga

@ RISEBA University

of Business, Arts and
Technology | Riga

® Universiti Utara Malaysia
| Kedah

)
® Universidad Auténoma de
Guadalajara | Guadalajara
® Universidad
Iberoamericana | Mexico
® Universidad La Salle |
Mexico
® Escuela Bancariay
Comercial | Mexico
@ Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de
Monterrey | Monterrey
® Universidad La Salle
Morelia | Tarimbaro
® Universidad de Monterrey
| Monterrey

République Tchéque

® Palacky University |
Olomouc

® Hogeschool Inholland |
Diemen

® Hogeschool Zeeland |
Flessingue

® Windesheim University of
Applied Sciences | Zwolle

® Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas | Lima

® University of Gdansk |
Gdarnisk

® University of Economics |
Katowice

® Wroctaw University |
Wroctaw

Royaume-Uni

® Bournemouth University |
Bournemouth

® Essex University |
Colchester

@ Napier University |
Edimbourg

® University of
Hertfordshire | Hatfield

® University of
Huddersfield | Huddersfield
@ Liverpool John Moores
University | Liverpool

® University of Greenwich
| Londres

® University of Salford |
Manchester

® The University of South
Wales | Newport

® Nottingham Trent
University | Nottingham

® Sheffield Hallam
University | Sheffield

® The State University
Higher School of Economics
| Moscou

® Plekhanov Russian
University of Economics |
Moscou

@ International University
in Moscow | Moscou

® Linnaeus University |
Vaxjo

® Fachhochschule
Nordwestschweiz - Brugg &
Olten | Olten

@ Université de Saint-Gall |
Saint-Gall

® Fu Jen Catholic
University | Hsinchuang
® National Cheng Kung
University | Tainan

@ Istanbul Bilgi University
| Istanbul

Uruqua
® Universidad de
Montevideo | Montevideo

® Vietnam University of
Commerce | Hanoi

® Foreign Trade University
| Hanoi

® Hanoi School of Business
| Hanoi

® Académie de journalisme
et communication | H6 Chi
Minh-Ville

® VNU University of
Economics and Business |
Hanoi

® Hanoi University of
Science & Technology |
Hanoi
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STAGES

Multiplier les expériences
professionnelles

Pour bien définir son projet professionnel], il est souvent
nécessaire de bien se connaitre et de multiplier les
expériences. Tout au long de ce cheminement, I'TPAG vous
accompagne grace a un suivi personnalisé et la possibilité
d’effectuer un stage chaque année.

Un stage par an:
34 mois d'expérience

Grace aux stages en entreprise, un diplomé de
l'IPAG peut avoir prés de trois ans d’expérience cu-
mulée a l'issue de son cursus. De la 1° a la 5¢ année,
ces apprentissages de terrain permettent a tous
nos éléves d'affiner progressivement leur projet
professionnel tout en enrichissant leurs connais-
sances théoriques de compétences pratiques.

En master, le choix
de l'alternance

Un contrat de travail rémunéré, des frais de scolari-
té pris en charge par l'entreprise d'accueil, une so-
lide expérience professionnelle avant la fin de vos

5 stages 7 000 offres
en France de stages, d'alternance
ou a l'étranger ou demploi sur la

plateforme de I'TPAG
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études : l'alternance présente de nombreux
avantages. C'est un choix que vous pouvez
faire pour le cycle master, quels que soient

votre majeure ou votre campus.

Un suivi
pédagogique
personnalisé

Tout au long de votre cursus, vous bé-
néficiez de 'accompagnement d'un en-
seignant coordonnateur, votre interlo-
cuteur privilégié. Il vous oriente et vous
conseille a chaque étape de vos études.
De votre intégration a votre premiére em-
bauche, vous pouvez compter sur cet « al-
lié » pour affiner vos objectifs et construire
sereinement votre projet professionnel.

300
entrepnses

présentes aux forums
de recrutement




Quand vous recherchez un stage, un emploi ou
un conseil carriére, le Career Center de l'lPAG est
la pour vous aider et répondre a vos questions.
Relecture de CV, préparation d’entretiens ou
encore séances de développement personnel,
de nombreux services sont déployés. Plusieurs
événements sont aussi organisés pour vous
apprendre a maitriser votre image, vous faire
découvrir les nouveaux modes de recrutement
et le fonctionnement des réseaux sociaux
professionnels, préparer votre expatriation,
vous entrainer a négocier votre
premier salaire...




CHALLENGES

Du concret avant tout

Notre pédagogie repose sur des apprentissages concrets, destinés a
répondre aux besoins réels et quotidiens des entreprises. Notre ambition :
vous rendre parfaitement opérationnel a l'issue de vos cing années

aI'IPAG. Dans cette optique, de nombreux défis vous attendent.

Le Programme Grande Ecole est jalonné de
business games. Elaborés avec de grands
groupes, ils vous invitent a résoudre des cas
d’entreprise dans des conditions réelles. Une
maniére ludique de mettre en application
savoirs, savoir-faire et savoir-étre, le tout
sous le regard bienveillant de nos partenaires.

Challengen°1:
travailler en équipe

L'ensemble des étudiants de 1° année
de l'IPAG se retrouvent tous les ans sur
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l'un des deux campus pour leur premier
Challenge. L'objectif : organiser un salon
pour promouvoir et commercialiser le
produit d'une entreprise partenaire. Durant
une semaine, ce challenge relevé en groupes
met a l'épreuve votre esprit d'équipe et
vous apprend a mettre vos compétences au
service d'un projet.

Challengen’2:
porter un projet

En 2¢ année, le défi consiste a résoudre un
cas réel d’entreprise et mettre en pratique

1
Business
game

par an



Agorize Challenge :
les équipes de I'TPAG

sur le podium

Ils challengent
nos etudiants

les compétences et connaissances acquises
jusque-la. Aprés plusieurs jours de concerta-
tion et d’émulation collective, vous présentez en
équipe vos recommandations a un jury de pro-
fessionnels.

e e

QA CBRE

Challengen® 3:
trois heures pour

tecanaloging
convalncre

L L v o Flweriend
= randstad Face a des négociateurs professionnels, testez
iy, 5 . votre force de conviction. Chaque année, lors du

FLASE ¢ , . .

IIIIII m EI d I S concours #Negoc'IPAG, cing entreprises soumettent
= -I un cas de négociation commerciale & nos éléves de
B Microsaft 5¢ année. L'occasion pour elles d’obtenir un regard
e . neuf sur leurs problématiques et de repérer des fu-

HREINEKEN ELLE; D A s .
turs diplomes a haut potentiel, avant la fin de leurs

études. Vous avez trois heures pour étoffer votre
argumentaire et convaincre le jury.
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CULTURE
ET AVENTURES

Découvrir et
se dépasser

Un « grand » manager n'est
pas seulement un excellent
technicien. Il sait aussi
faire preuve d’'ouverture
d'esprit et d'un sens de la
cohésion unique. Ce sont
ces qualités humaines
indispensables que nous
souhaitons vous aider a
développer a travers

des parcours

culturels et

sportifs
originaux.




4 Découverte de la gastronomie
et cours de cuisine en partenariat
avec l'école Ritz-Escoffier.

Histoire de lart,
géographie, des-
sin, comédie mu-
A sicale, théatre...
Ces enseigne-

ments d'ouverture, proposés dans

le cadre d'une vingtaine de parcours
Culture et Découverte vous per-
mettent d’explorer de nouveaux do-
maines et de vous initier a des disci-

© Architecture et modernité

© Guerre de l'information

© Histoire du cinéma

© Introduction aux grandes traditions
religieuses

Chaque année pendant
une semaine, les parcours
X'trem ont pour ambi-
tion de permettre aux
étudiants d’éprouver des
valeurs fondamentales pour lexercice
du management : la solidarité et le
dépassement de soi. Vous serez donc
ameneés, aux cotés de vos camarades,

® Survie grand froid dans les Alpes
© Observation de la faune et de la flore
du parc national du Mercantour
© Randonnée équestre dans le Périgord
© Voile dans le Finistére

4 Expérience de survie en conditions extrémes
« grand froid » dans les Alpes.

Explorez de nouveaux horizons

plines moins académiques. Ils participent a
votre épanouissement personnel tout en dé-
veloppant votre esprit critique et votre créa-
tivité. Deux atouts pour appréhender des
problémes nouveaux, prendre du recul et
oser défendre des points de vue différents.
Ces cours sont dispensés avec le soutien
d'établissements de renom comme lEcole
de Condé, l'école ESMOD, le musée Gustave
Moreau ou encore l'hotel Ritz.

Exemples de parcours Culture et Découverte

© Introduction a la psychologie et a la
psychanalyse

© Les coulisses de la French touch

© Les dessous des médias

© Mythologie et superhéros

® Santé, géographie et économie

Repoussez vos limites

a sortir des murs de U'IPAG et a plonger dans
un univers inconnu pour un stage de sur-
vie ou une simulation en cybersécurité, par
exemple. Confronté a des conditions rigou-
reuses, vous devrez vous adapter rapidement,
assumer des responsabilités inattendues et
vous mettre au service du collectif, autant de
soft skills prisées des entreprises, dans un
environnement en perpétuelle mutation.

Exemples d’expériences proposées

® Survie trappeur dans le Jura

© Escrime

® Survie plongée en Bretagne

© Radeau en Camargue

® Survie cotiére en Normandie

@ Equilibre et méditation en nature
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Des 1pagiens engageés

La réussite passe souvent par le collectif. Vous impliquer
dans des projets porteurs de sens et riches de valeurs
humaines vous permet de mettre vos compétences au
service d'une cause qui vous tient a cceur.

Une vie assoclative P Equipag
- QUELQUES O(gan@e la
dynamique oenpies | o N

Les associations font partie intégrante de la vie
étudiante sur nos campus et sont des compo-
santes importantes de l'approche pédagogique de
l'IPAG. D'ailleurs, votre engagement peut vous rapporter
des crédits ECTS. Associations culturelles, sportives, en-
trepreneuriales, sociétales... Elles sont aussi porteuses de
sens et créent de la cohésion : toutes mélent des éléves
des différentes promotions et un tiers ont une vocation
sociale.

EDHEC.

Vous aussi, pilotez
votre projet associatif 4L Trophy

Organise la participation

En 4e se. les &tudiants doivent dui iat en- au rallye-raid en 4L
n 4¢ anneée, les etudiants doivent conduire un projet en au Maroc au profit

trepreneurial ou associatif. A vous de recruter et d’animer d'une action
une équipe d'étudiants de 2¢ année. Votre esprit collabo- humanitaire.
ratif sera la clé de la réussite de ce projet. Une expérience k___.
concréte qui aiguisera votre sens du collectif et vos capa- _
Cités a gérer une équipe.

Des missjior_ls de _
volontariat international

Si 'humanitaire vous tente, vous pouvez effectuer un
semestre de volontariat au sein d’'une ONG lors de votre
3¢ année. Vous pourrez travailler sur des enjeux forts : pro-
tection de l'environnement, projets de développement,
droits des femmes... L'occasion de vous confronter au tra-
vail de terrain et de prendre conscience de certains enjeux
contemporains majeurs.
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Propose des
initiations, des
compétitions ou
des rencontres
amicales
sportives.

/’O:;anise des journées a theme, des

collectes ou des conférences sur ['écologie.

Donne des
cours de cuisine
a des enfants
hospitalisés, en
partenariat avec

des chefs. ' s,
\V Es

34
assoclations

sur les campus de I'TPAG

1sur3

a une vocation
v sociale ou sociétale

Anime la vie
étudiante sur les
campus de ['IPAG.

Met les compétences des étudiants
au service des entreprises pour des
missions ponctuelles en marketing,
en logistique ou en finance.

Organise un défile de jeunes
créateurs et verse les recettes a
des associations.
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« Notre
pédagogie est
centree sur
les étudiants »

octeur en économie et enseignant-
chercheur, Christophe Schalck est
directeur des programmes de I'IPAG
depuis 2019. Son ambition pour le
Programme Grande Ecole : former de jeunes
professionnels polyvalents et engagés.

En quelques mots, qu’est-ce que
le Programme Grande Ecole ?

C'est un programme en cing ans
qui permet d'obtenir un diplome de grade master visé par
U'Etat. Les trois premiéres années sont destinées a assi-
miler les bases du management et de la gestion. En 4¢ et
5¢ années, les étudiants s'orientent vers la spécialisation
de leur choix (voir pages 48-55).

Avec la possibilité de suivre des cours
complémentaires a leur domaine d'expertise...

En effet, ils peuvent ainsi élargir leurs compétences et
mettre toutes les chances de leur c6té. Dans un monde ou
les besoins des entreprises sont mouvants, les étudiants
doivent développer un profil managérial polyvalent pour
étre en phase avec le marché.

Comment définiriez-vous la pédagogie
du programme ?

Au cceur de notre ADN, ily a l'international et la profes-

sionnalisation. Les étudiants ont, d'une part, la possibilité
de s'expatrier chaque année et, pour les meilleurs d’entre
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eux, l'opportunité d'obtenir un double dipléme (voir page
58). D’autre part, le lien avec l'entreprise est continu : les
étudiants font un stage tous les ans et ont la possibilité de
suivre leur formation en alternance en 4e et 5e années. En
d’autres termes, notre pédagogie est centrée sur les étu-
diants. Et notre modéle démontre toute son efficacité : 80
% de nos étudiants sont recrutés a la sortie de l'école et les
20 % restants dans les six mois, tous principalement en CDI.

L’engagement est également
une valeur importante a UIPAG...

Etre manager, c'est savoir s'engager et se mettre au
service d'une réussite collective. Cet état d'esprit est es-
sentiel. Nous encourageons les éléves a s'investir dans la
vie associative : plus de quarante associations sont pré-
sentes sur nos campus, c'est une formidable opportunité.
Nos parcours X'trem et Culture et Découverte vont égale-
ment dans ce sens (voir pages 32-35).

De quoi s’agit-il ?

Les parcours X'trem sont des expériences hors les
murs destinées a renforcer la cohésion entre les étu-
diants. Les parcours Culture et Découverte sont des ensei-
gnements d’'ouverture, ils permettent d'élargir son horizon
et de développer son esprit critique.

Qui sont les professeurs de UIPAG ?

Ce sont principalement des enseignants-chercheurs.
L'excellence de leurs travaux permet d'ailleurs a U'IPAG
de figurer chaque année au prestigieux classement de
Shanghai, et ce depuis 2017 déja. Nous faisons également
intervenir des praticiens en activité : ils viennent parta-
ger leur expérience du terrain et faire le lien entre théo-
ries et monde de l'entreprise. Pour nous, c'est aussi une
facon de rester en phase avec les besoins du marché.

Quels conseils donneriez-vous
a un futur candidat ?

Nous cherchons avant tout des étudiants ouverts,
préts a s'engager dans la vie de 'école et dans leur propre
formation. Pour réussir les concours d’entrée, il faut mai-
triser les fondamentaux et étre au fait de l'actualité, mais
il faut surtout étre soi-méme.



Doctorat en
économie, université
Paris-Nanterre.

Rejoint la Banque
de France comme
économiste.

Rejoint la PSB Paris
School of Business
comme professeur
d’économie

Rejoint 'IPAG comme
enseignant-chercheur
et directeur du
département Droit et
Economie

Devient directeur des
programmes de ['IPAG
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Le Programme
Grande Ecole . -

Le
Programme Grande
Ecole de I'IPAG vous permet
de développer des compétences
managériales transversales et d'affiner
votre projet professionnel. Accompagné par
nos enseignants, nos coachs et nos diplomeés,
chaque année, vous vous orientez progressive-
ment vers la carriére qui vous correspond. Aprés un
premier cycle autour des fondamentaux du mana-
gement, de I'économie et de la gestion,
les neuf majeures du cycle master
vous permettent d'approfondir .
VO.S compeétences en marke- Cing ans pour préparer sa carriere
ting, finance, commerce, 40-41 m
entrepreneuriat ou Le premier cycle —-

encore ressources 42-43
humaines. « Il'y a une forte cohésion entre les promotions » =

46-47

Le cycle master
48-49
« La souplesse est un des points forts de ['IPAG »
56-57
Les doubles diplomes
58-59

« L'IPAG vous apprend a formuler
et valoriser vos idées »
60-61
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Cing ans
pour
preparer
sa carriere

En cing ans, grace a
des enseignements
théoriques et a de
multiples mises

en situation, le
Programme Grande
Ecole vous permet de
développer les savoir-
faire et les savoir-
étre indispensables

a votre réussite
professionnelle.

Vous personnalisez
aussi votre cursus
progressivement
pour 'adapter a votre
projet et étes confronté
chaque année a des
contextes différents
pour savoir quel milieu
professionnel vous
correspond le mieux.
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Premier

cycle

]

Les bases
du management

® Fondamentaux
du management et
du marketing

@® Introduction au droit
et a la comptabilité

@ Sensibilisation
aux grands enjeux
contemporains

10 majeures au choix

® Marketing Digital @-======----co--=
@ Stratégie commerciale @ ==---=----- F
® MarketingBtoC @ ---=--=--c-u---- 4

O [fngnge Creescmmcoocoococos 1
d’entreprise & Audit

® Finance & Marchés @& =---=--=-=------ 1
® Gestion de patrimoine & - === -=---+

® Managementdes @& =----------
ressources humaines

® International ®----=--=------
Management

® International & -==-=====----+
Business & Supply Chain .

® Entrepreneuriat & e-------
Management
de projet



—

]

Consolidation des acquis Ouverture a Uinternational
® Introduction a la finance @ Echange universitaire ou s&jour sur les
et a la fiscalité campus de Kunming (Chine)

, , ou de Riverside (Etats-Unis
® Ettude de marché et ( )
marketing approfondi @ Stage a l'étranger ou
. volontariat international
@ Focus ressources humaines

Les @ Parcours X'trem, parcours Culture et Découverte, business games, tracks
plus internationaux, LV3 en option

plus partenaires dans le mond

Année 100 % bilingue,
Les plus de 133 universités ]
e

ey A Diplome
de grade

master

Encadrement Se projeter et proposer
et management ® Business Fthics & CSR

@ Strategic management @ Digital transformation & innovation
® Gestion de projet @ Challenge entreprise

® Logiciel métiers

Les 2 stages de 4 a 6 mois, enseignements électifs, alternance possible,
@ certifications professionnelles, mémoire de fin d'études

plus
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PREMIER CYCLE

Acqueérir l'essentiel

En ce début de cursus, vos enseignements vous
font découvrir les bases des matiéres qui vous
seront enseignées tout au long de votre scolarité a
I'TPAG. Vous développez également vos capacités de
‘ communication et votre confiance en vous.

Appréhender
les fondamentaux

A UIPAG, pour transmettre a tous un socle de
connaissances solides, la 1™ année est consacrée
a l'acquisition des fondamentaux du management.
Commerce, gestion, économie ou encore droit des
affaires font partie de la culture de base d’un futur
manager.

Apprendre
a convaincre

Ecouter pour mieux débattre et convaincre ses in-
terlocuteurs, cela s'apprend. Quels que soient les
postes que vous occuperez plus tard, cette com-
pétence vous sera utile. C'est pourquoi U'IPAG vous
dote des outils pratiques pour susciter 'adhésion,
a l'écrit comme a l'oral, et vous enseigne les tech-
niques principales de communication.

+ Stage en vente-conseil
(8 a 9 semaines)
+ Business game
(voir pages 30-31)

+ 3 langues vivantes possibles
+ Suivi personnalisé
par un coach

LES PRINCIPAUX
ENSEIGNEMENTS

/ Fondamentaux du marketing

/ Techniques de vente

/ Comptabilité générale

/Mathématiques financiéres

/ Communication écrite et orale

/ Théatre en anglais

< mix marketing et communication

\/ Introduction au droit des affaires

/ Introduction aux statistiques

/Conjoncture économique

historiques

/ Grands repéres




Travailler en mode projet

Vous avez assimilé les fondamentaux. Vous pouvez
désormais approfondir vos connaissances et
travailler sur vos premiers projets. Vous renforcez
votre sens de l'écoute et du dialogue, ainsi que
votre capacité d'organisation.

- LES PRINCIPAUX
Consolider
ses acquils

Aprés avoir abordé un grand nombre de sujets en Semestre 1l

1* année, les éléves en approfondissent certains et

en explorent de nouveaux. En paralléle, ils conti- ¢/ Analyse financiére

nuent a développer les savoir-étre indispensables g Droit de Uentreprise

aux fonctions manageériales.
¢ Etude de marché

@ Management des ressources humaines

Analyser et conseliller

 Micro économie

Une premiére mission de consulting vous est
confiée dés la 2¢ année. Aux cotés des éléves de

4° année, vous conseillez une entreprise en crois- Semestre 2

sance dans le domaine qui vous intéresse : marke-

@ Commerce international

ting, commerce, ressources humaines... Cette expé-
rience en équipe vous permet d'aiguiser votre sens L Marketing digital et innovation

de l'écoute et d'affiner votre sens de 'analyse.

7] Logistique et achats

@ Management des organisations

@ Controle de gestion

+ Stage start-up
(8 a 12 semaines)
+ Business game
(voir pages 30-31)

+ Semestre de préparation
a l'IELTS
+ Enseignements
d'ouverture




3¢ année

S'expatrier

A TTPAG, votre 3¢ année se déroule en partie

ou intégralement a l'étranger selon votre Australie, Brésil, Corée du Sud,

cursus. Université, stage, volontariat...
plusieurs options s'offrent a vous pour
séquencer votre année a l'étranger.

Une expeérience
singuliere

La 3¢ année est une opportunité unique de vous expa-
trier. Vous pouvez passer entre un semestre et un an a
l'étranger. Les objectifs : découvrir d’autres cultures, vous

adapter a d'autres usages professionnels et vous immer-
ger dans un contexte linguistique nouveau.

© Vous étiez a U'IPAG en 2¢ année ?
Deux semestres d’expatriation s'offrent a vous.

© Vous nous rejoignez en admission paralléle ?
Vous perfectionnez votre niveau en anglais et en
management durant un semestre a Paris ou a Nice
avant de vous envoler dans le pays de votre choix.

4 4

Finlande... 133 universités partenaires
dans 34 pays vous ouvrent leurs
portes (voir pages 26-27). Plusieurs

cursus adaptés a votre profil peuvent
vous étre proposes.

Préparer son
séjour a l'étranger

Partir vivre dans un autre pays est une expérience qui
mérite d'étre bien préparée. Visa, logement, finance-
ment, IELTS, CV en anglais... 'équipe pédagogique de
U'IPAG est a vos coOtés pour vous aider a aborder sereine-
ment cette expatriation. Nous vous accompagnons dans
vos choix et vos démarches pour que ce moment fort de
votre scolarité se déroule dans les meilleures conditions.



A l'IPAG, tous les étudiants partent Etudiant arrivé
a l'étranger en 3¢ année. en admission
Une année a la carte pour parallele
faire de nouvelles expériences
et vous ouvrir au monde.

-

b

Ir_-A' grﬁ h

1
SEMESTRE 1

Echange
universitaire
dans une des

133 universités

Cours dédiés

partenaires aux fondamentaux
(voir pages du management
26-27) (Paris ou Nice)

SEMESTRE 2

| Séjour d’études
a Kunming (Chine)

Stage Volontariat Echange ou Riverside
a l'etranger international universitaire (Etats-Unis)

(voir pages 18 et 20)

45




«Ilyaune
forte cohésion
entre les
promotions »

itulaire d'un bac S, Quentin Kleiber a étudié

un an a l'université avant de rejoindre

le Programme Grande Ecole de I'lPAG. Une

réorientation dont il se félicite aujourd’hui:
passionné de voyages, le jeune homme, actuellement
en 3e année, évolue dans un environnement
entierement anglophone grace a 'American Track.

Qu’est-ce qui vous a amené
a pousser les portes de U'IPAG ?

Apreés le bac, je me suis orienté vers la
biologie. C'était intéressant, mais les cours ont fini par me
lasser. Jai décidé de me tourner vers les écoles de com-
merce, qui proposent des enseignements plus diversifiés.
Le Programme Grande Ecole de I'lPAG m'a immédiatement
séduit par son ouverture internationale : en 3e année, tous
les étudiants partent obligatoirement a l'étranger pour
un semestre au minimum, pour un stage ou un séjour
d’études. L'IPAG offre cette possibilité a tous les étudiants,
quel que soit leur profil.

En attendant cette 3¢ année, vous avez opté
pour '’American Track...

Une filiére 100 % en anglais, oui ! Ce parcours m'a im-
médiatement intéresseé. Je me suis préparé pour le concours
SESAME et j'ai été requ. Je suis trés content de suivre cette
filiere : les étudiants viennent de tous les horizons et nous
pouvons passer plus de deux ans a l'étranger. Cette année,
malgré le contexte sanitaire, j'ai la chance de pouvoir partir-
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pour un séjour d'études de 6 mois en Corée du Sud, a 'uni-
versité de Busan. Ensuite, je reviendrai sans doute en Eu-
rope, peut-étre pour faire un stage dans lafinance a Londres.

Comment s’est passé votre premier
stage en entreprise ?

En 1" année, nous faisons tous un stage de vente de
deux mois. J'ai été responsable d’'une boutique de thé et
de café haut de gamme a Belfort, ma ville d'origine. En 2¢
année, j'ai effectué mon stage au bureau en charge des
admissions des étudiants internationaux a l'IPAG, un trés
bon moyen de pratiquer mon anglais dans un contexte
professionnel et de préparer mon expatriation de cette
année.

Quel est votre quotidien sur le campus ?

A l'IPAG, il n'y a pas de routine ! 'emploi du temps
n'est jamais le méme d’une semaine sur l'autre et il nous
laisse du temps pour nous consacrer a la vie associative.
Pour ma part, je participe aux activités de U'IPAG Junior
Conseil, la junior entreprise de 'école. Nous produisons
des analyses financiéres, des recommandations marke-
ting ou encore des business plans pour des start-up. Ces
entreprises bénéficient ainsi d'une offre de services a
moindre co(t et nous, nous pouvons mettre en pratique
ce qu'on apprend en cours.

Un souvenir marquant de votre début de cursus ?

Sans hésitation, mon stage d’'une semaine a l'Ecole
spéciale militaire de Saint-Cyr, dans le cadre des parcours
Xtrem (voir pages 32-33). Je me souviens en particulier d'une
épreuve de nuit durant laquelle nous avons dii ramper dans
un tuyau pour trouver la sortie d’un réseau d'égouts... Pour
le dépassement de soi, il 'y a pas mieux ! Je garde aussi
un trés bon souvenir de mon parcours Culture et Décou-
verte dans le one-man show. J'ai appris a poser ma voix, a
occuper l'espace, a identifier ol je souhaite emmener mon
interlocuteur. Toutes ces expériences sont utiles pour mieux
se connaitre et apprendre a réagir face a l'imprévu.

Quels conseils donneriez-vous
a un futur étudiant ?

Avant de vous inscrire aux concours, regardez atten-
tivement ce que les écoles proposent sur le plan pédago-
gique. Et si vous intégrez l'IPAG, n’hésitez pas a demander
conseil aux autres étudiants : il y a une forte cohésion
entre les promotions et l'esprit de réseau est vraiment un
des points forts de l'école.




Baccalauréat S

Intégre le Programme
Grande Ecole de 'IPAG
(American Track).
Stage en marketing
opérationnel a l'IPAG

Rejoint 'IPAG Junior
Conseil en tant que
commercial.

Effectue son stage de
vente chez Joko Cafés

Effectue son stage au
bureau des admissions
internationales de l'IPAG.
Part en séjour d'études
au sein de la Busan
Pukyong University
(Corée du Sud)




CYCLE MASTER

Révolution digitale, évolution
des consommateurs et de la
distribution... Les approches
marketing traditionnelles sont
en plein bouleversement. Sachez
anticiper ces mutations avec la
majeure Marketing. En 5¢ année,
vous aurez la possibilité de vous
spécialiser en marketing digital,
stratégie commerciale

ou marketing BtoC.

Objectifs

@ Savoir analyser un marché et
établir une stratégie marketing

@ Utiliser les différents outils marketing
et de gestion de clientéle

@ Maitriser les canaux de communication
offline et online

@ Savoir gérer un projet et
un lancement de produit
sur le marché

4° annee

TRONC COMMUN

@ Strategic management
@ Gestion de projet

@ Logiciel métiers

COURS DE SPECIALISATION

® Webmarketing
® Marketing stratégique
@ ftudes marketing
@ Distribution & activation commerciale
® Communication

® Marketing BtoB & BtoC



5¢ annee

Marketing @ Strategie @ Marketing
Digital commerciale BtoC

TRONC COMMUN

® Business Ethics & CSR

TRONC COMMUN

@® Business Ethics & CSR

TRONC COMMUN

@® Business Ethics & CSR

® Digital transformation &
innovation

® Digital transformation &
innovation

® Digital transformation &
innovation

@® Challenge entreprise @® Challenge entreprise ® Challenge entreprise

® Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Webmarketing 2

® Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Négociation commerciale

® Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Stratégie, branding
et gestion produit

@ Outils et interface web @ Réseaux de distribution

@ Digital Marketing
® CRM & réseaux sociaux ® CRM & influence digitale
® Marketing intelligence
® Communication et médias ® Management commercial
@® Distribution
® Prospective digitale ® Vente et digital
® Owned & earned Media
@ Digital economy @ International trade & purchases
® Communication et médias
@® Global account management

|
1
1
1
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
1
1
1
1
|
|
|
|
|
|
|
|
1
1
1
1
1
|
|
|
|
: @ Outils de communication
|

|

Chef de produit Ingénieur commercial
Chef de publicité Responsable grands comptes
Commercial en agence de communication Animateur d’une équipe de vente
Responsable e-marketing/e-business Administrateur des ventes

Merchandiser/trader marketing Responsable de point de vente

Responsable marketing direct Category manager

Consultant/études

-
-
[
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M- a]eure Ae.an nee
Finance, Audit & Contrale

Audit &
Controle

@ Gestion de projet

@ Logiciel métiers

COURS DE SPECIALISATION

® Comptabilité approfondie
@® Controle de gestion

@ Evaluations d'entreprise
® Fiscalité des affaires
® Marchés financiers

@® Gestion financiére

Maitriser des techniques avancées '
de reporting financier

Savoir conduire un audit opérationnel
comme un audit corporate

Connaitre tous les aspects de la gestion
financiére d’une entreprise

Savoir établir un diagnostic
économique et financier



5¢ année
Finance @ Finance @ Gestion
d’entreprise & Audit & Marcheés de patrimoine

TRONC COMMUN

® Business Ethics & CSR

TRONC COMMUN

@® Business Ethics & CSR

TRONC COMMUN

@® Business Ethics & CSR

® Digital transformation &
innovation

® Digital transformation &
innovation

® Digital transformation &
innovation

@® Challenge entreprise @® Challenge entreprise ® Challenge entreprise

® Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Comptabilité approfondie Il

® Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Advanced corporate finance

® Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Ingénierie de la bancassurance

® Advances in financial asset ® Gestion d'actifs

pricing

® Controle de gestion Il

® Normes IFRS ® Gestion immobiliére
@ Alternative investments
® Audit externe @ Droit patrimonial
@® Portfolio management
® Droit fiscal francais et interna-

tional des affaires

® Fiscalité du patrimoine
@® Financial markets & institutions
® Droit des marchés financiers
® Management des systémes @ Quantitative finance
d'information

|
|
1
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
|
|
|
@ Private equity :
|
|

Analyste financier Gestionnaire d’actifs financiers
Administrateur de biens Risk manager
Commissaire aux comptes Conseiller en fusion-acquisition
) Controleur de gestion Gestionnaire de conformité

Auditeur interne Analyste financier

Responsable du reporting Conseiller en gestion

Expert-comptable de patrimoine...
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CYCLE MASTER

Majeure International @
Business & Supply Chain

e P d
4° annee

@ Strategic management

® Gestion de projet

@ Logiciel métiers

COURS DE SPECIALISATION

@ International trade key decision
@ Business operations
@ International business law
@ Vente et négociation
® Pilotage de la performance

@ Transport et entreposage

Comprendre U'environnement
du commerce international

Maitriser le pilotage d’'une chaine
internationale d’approvisionnement

Connaitre les principes du droit
international et communautaire

Adopter une approche
responsable, collaborative
et circulaire

e P
5¢ annee

@® Business Ethics & CSR

@ Digital transformation & innovation
@ Challenge entreprise

@ Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Purchasing & supply chain management
® International trade key decision
@ Systémes d'information et de management
® Sustainable sourcing & purchasing
® Circular economy
® Controle de gestion

@® Design thinking & purchasing

Credit Responsable G
Account 0 ager réseau e
manager g approvisionne-

international international ments

52

Gestionnaire

Responsable Gestionnaire Responsable du systéme
logistique  desstocks  transports d’information



Majeure International
Management

e -
4° annee

@ Strategic management

@® Gestion de projet

@ Logiciel métiers

COURS DE SPECIALISATION

@ International business
@ Intercultural management
@ International economics
® Sales & negotiation
® Communication

@ International business law

©

Savoir gérer une équipe dans un
contexte international et multiculturel

Comprendre, évaluer et établir
une stratégie manageériale

Etre capable d’accompagner le dévelop-
pement international des organisations

Maitriser les négociations dans
un contexte international

e -
5¢ annee
[ TRoNcCOMMUN ]

@ Business Ethics & CSR

® Digital transformation & innovation
® Challenge entreprise

@ Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

@ International marketing
@ International business trends
® International negotiation
® Circular economy

@ Design thinking & innovation

International  Responsable
account de zone
manager import-export

Négociateur  Acheteur
international international

Responsable  Responsable Développeur
réseau d’implantation des activités
international ~ al'étranger internationales...
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CYCLE MASTER

Majeure Management
des ressources

humaines

Comprendre le rdle de
responsable RH en tant que
business partner

Investir une fonction RH opérationnelle

Mettre des savoir-faire au croisement
du marketing et du big data au
service de 'humain

Connaitre les principes
juridiques du droit
du travail

o P
4° annee 5¢ annee

@ Strategic management @® Business Ethics & CSR

@ Gestion de projet @ Digital transformation & innovation

@ Logiciel métiers @ Challenge entreprise

@ Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION COURS DE SPECIALISATION

® Droit du travail ® Prospective du management

® GPEC et nouveaux outils ® Management de la diversité

® Techniques de recrutement ® Gestion des carriéres et talents

@® Politique de rémunérations ® Pratiques juridiques RH
® Communication RH @ Digital RH
@ Gestion de la paie @ Audit social

Responsable Responsable
Resp((;:sable Responsable Resr:j:nls;able dela du recrutement Chasseur Res;a(;rls;able
de la paie 5 communication en cabinet ou en de tétes e
personnel formation interne entreprise mobilite...
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Entrepreneuriat
& management

de projet

e -
4° annee

@ Strategic management

® Gestion de projet

® Logiciel métiers

COURS DE SPECIALISATION

® Management et reprise de PME
@ Start-up & business model

@ Business pitch & storytelling

® Controle de gestion
® Webmarketing

@ Business plan

Cultiver U'esprit critique et
le thinking « out of the box »

Développer des compétences transver-
sales en management entrepreneurial

Approfondir des compétences en
innovation, en management de
linnovation et en design thinking

Savoir développer les talents
et la créativité

e b s
5¢ annee

@ Business Ethics & CSR

@ Digital transformation & innovation
® Challenge entreprise

@® Grands enjeux contemporains

COURS DE SPECIALISATION

® Design thinking & innovation
® Week-end challenge
@ Préparation certification PMI
@® e-entrepreneurship
@ Accompagnement entrepreneurial
@ Audit et stratégie d'entreprise

® Financement participatif et social

Créateur ou
repreneur
d’entreprise

Responsable Chef

A Intrapreneur
opérationnel p

de projet

Consultant
en création
d’entreprise

Business
developper

Manager
du changement...
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« La souplesse
est un des
points forts
de I'TPAG »

éa d'Agostino fourmille d'idées. Passionnée

de théatre, elle a été au cours Florent

en paralléle de ses premiéres années a I'TPAG.

Sur le point d'étre diplomée du Programme
Grande Ecole, elle devrait débuter dans I'audiovisuel
en attendant de pouvoir, un jour peut-étre, développer
un projet entrepreneurial en Australie.

Comment votre choix s’est-il porté sur l'IPAG ?

Ayant grandi dans une famille d’entre-
preneurs, c'est tout naturellement que je me suis inté-
ressée aux écoles de commerce. J'ai eu la chance d’étre
admise dans plusieurs d’entre elles mais j'ai choisi l'IPAG,
convaincue par mes échanges avec des étudiants et des
professeurs sur les salons et les forums d’orientation. Je
n'ai pas été dégue : I'IPAG est une école a taille humaine,
animée par un fort esprit de corps, et les professeurs ont
la volonté de faire progresser les étudiants en valorisant
leurs qualités humaines.

Pourquoi le Programme Grande Ecole, plus
spécifiquement ?

Parce que c'est une formation compléte et diversifiée,
qu'elle décerne un master reconnu par l'Etat et qu'elle
offre la possibilité aux étudiants de développer leurs pro-
jets. Aprés avoir opté pour la majeure International Bu-
siness & Supply Chain en 4e année, je me suis réorientée
en 5e année vers la majeure Entrepreneuriat & Gestion de
projet qui était plus en phase avec mes ambitions. La sou-
plesse est un des points forts de la pédagogie de l'IPAG. Si
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votre projet est bien ficelé, vous pourrez changer de filiére.

Quelle a été l'expérience la plus marquante
de votre vie d’étudiante a l'IPAG ?

Sans hésitation, mon stage de 3e année en Australie !
Jai travaillé huit mois a Sydney chez Lagardére Travel Retail.
J'étais chargée des campagnes marketing pour la zone sud-
est du Pacifique au sein du département Business Deve-
lopment. J'ai eu l'opportunité de toucher a tous les aspects
de la distribution de voyages et de mettre concrétement
en pratique des compétences acquises a l'IPAG. Cette ex-
périence m'a également permis de tisser de nombreuses
relations et de commencer a me constituer un réseau. J'ai-
merais, dans quelques années peut-étre, créer une chaine
de livraison de pain frais et de viennoiseries dans ce pays.
Jexporterais ainsi un peu de terroir frangais a l'autre bout
du monde!

En attendant, vous venez de boucler votre
cursus en beauté en alternance chez Accor...

Oui, j'ai été responsable de projet a la direction géné-
rale des achats indirects internationaux. J'ai eu beaucoup
de responsabilités : participation aux appels d'offres, sui-
vi contractuel, suivi administratif des fournisseurs... C'est
une expérience épanouissante parce que les exigences du
poste renvoient directement aux cours que j'ai suivis en
4e année. J'ai également pu développer des compétences
sur lesquelles je compte bien m'appuyer pour travailler, a
la fin de mon alternance, dans l'audiovisuel.

Parlez-nous de la vie sur le campus...

La vie étudiante est trés riche a l'IPAG. Les business
games sont un de mes moments favoris : ce sont d'excel-
lents outils pour comprendre la vie d’une entreprise de
lintérieur. S'agissant des activités sportives, je suis trés
fiere d’avoir fait entrer la boxe dans la liste des sports pra-
tiqués a l'IPAG, lorsque j'étais vice-présidente du Bureau
des sports en 2e année. Toutes les semaines, des cham-
pions et des entraineurs chevronnés venaient nous initier
a cette discipline.

Quel conseil donneriez-vous a un futur étudiant ?
Ne restez pas dans votre zone de confort, osez suivre

vos envies ! L'enjeu, c'est de faire un métier qu’on aime. Il
ne faut pas se tromper d'orientation.



Baccalauréat ES.
Intégre le Programme
Grande Ecole de l'IPAG
et le cours Florent

Stage de huit mois
en Australie chez
Lagardére Travel Retail

Intégre la majeure
International Business
& Supply Chain

Rejoint la majeure
Entrepreneuriat

Termine son alternance
chez Accor

S'appréte a décrocher
un premier emploi
dans l'audiovisuel
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CYCLE MASTER

Les doubles diplomes

Profitez de vos études a I'TPAG pour décrocher le diplome

d’'une université partenaire. Cing doubles diplémes sont proposés
a tous les étudiants pour leur 5¢ année. Un double cursus en ingénierie
et management, d'une durée de cing ans, est également accessible

des la 1™ année.

Décrochez
deux diplomes
en cing ans

En 5¢ année, U'IPAG vous donne l'opportunité d'étre
diplomé d’une université partenaire étrangére en
méme temps que du Programme Grande Ecole.

Vous terminerez ainsi votre cursus avec deux
diplomes de deux écoles différentes. Quelle que
soit votre majeure de 4° année, vous pouvez
intégrer un double diplome et effectuer ainsi un
semestre en anglais chez 'un de nos partenaires
au Royaume-Uni, en Russie ou aux Etats-Unis.
Vous « musclerez » ainsi votre profil international
et bilingue.

MSc in Business
Management

City University

of New York
Etats-Unis

MSc in Finance and
Investment

University of Greenwich

Royaume-Uni

MScin
International
Marketing

Napier
University

Royaume-Uni

alle
4
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MScin
International
Marketing

Plekhanov Russian
University of Economics

Russie

MScin
International
Marketing with
Tourism & Events

Napier
University

Royaume-Uni

slle
N



Double diplome
Management,
Innovation &
Technologie (MIT)

Associer école de commerce

et école d'ingénieurs

L'IPAG et le Politecnico de Turin proposent
un parcours unique, associant business
et ingénierie industrielle, pour former
des managers agiles, aux savoir-
faire commerciaux et techniques. Les
étudiants y acquiérent des compétences
transversales dans un environnement
international et sont trés rapidement
opérationnels.

Cinq ans entre Nice et Turin

En 1* et 2¢ années, des modules de
sciences de lingénieur complétent les
cours de l'IPAG. La majeure Business en
4¢ année est complétée par des cours en
organisation industrielle. A Turin, les 3¢ et
5¢ années sont consacrées a l'innovation
et aux opérations industrielles.

Y CCRRTTTTPPRTYSPRETPPRPTPPPRRTL

Conseil en
organisation et
en stratégie

Ingénieur
commercial

—~————
Entrée BAC

S sEsaME Al

ZTEN N

PARTENARIAT
AVEC LE
POLITECNICO
DE TURIN

»ESAM ~ 4°année
m—— Bachelor ‘""" aNice
—I— international
en ingénierie
(bac +3)
1*année
aNice i
3¢ année
a Turin S
5¢ année
| aTurin
0‘ "
L -
L [ ]
u [ ]
2¢ année . .
aNice \:/ \:/
Laurea
magistrale B
(MSc)
- international \

(D en ingénierie Master
G de la production en business
= eteninnovation = management

G industrielle de I'IPAG
|3> du Politecnico
| o
................................ )
Responsable Controleur o
marketing de produits de gestion ?:tf rﬂ:ggﬁg:ﬂt
technologiques industrielle
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« LTPAG

vous apprend
a formuler

et valoriser
vos 1dées »

prés un bac ES et un an de droit a
I'université, Charlotte Marty a intégré
le Programme Grande Ecole de I'IlPAG
en 2013. Sa formation lui a permis
de décrocher un premier poste chez Microsoft,
d’abord en alternance, puis dans le cadre d'un
graduate program de deux ans.

Que retenez-vous de votre parcours au sein
du Programme Grande Ecole de l'IPAG ?

L'IPAG met un accent trés fort sur la
professionnalisation. Il y a bien sir les stages, les com-
pétences métiers, mais pas seulement : l'adaptabilité, la
polyvalence et l'autonomie sont développées grace a de
nombreuses sessions de travail en équipe. Des séjours
réguliers a l'étranger m'ont aussi fait fortement progres-
ser en anglais. J'ai ainsi obtenu un trés bon score a la
certification TOEIC, ce qui m'a permis de me démarquer
quand j'ai postulé chez Microsoft. Aujourd’hui, je travaille
80 % de mon temps en anglais !

Comment avez-vous décroché votre poste
chez Microsoft ?

J'ai rejoint 'entreprise en alternance durant ma 5e

année. A ma sortie de l'école, Microsoft m’a proposé de
continuer l'aventure comme cheffe de produit dans le
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cadre d'un graduate program. D'une durée de deux ans,
ce programme permet de développer ses connaissances
sur les produits, d'améliorer ses compétences métiers,
ses savoir-étre...

Qu'appréciez-vous dans votre travail ?

Son impact. Le résultat financier de Microsoft dé-
pend en grande partie des performances du marketing,
c'est un beau défi a relever au quotidien. De plus, les
sociétés américaines responsabilisent leurs salariés : la
flexibilité des horaires, par exemple, permet d’avoir un
bon équilibre entre vie professionnelle et vie privée.

Comment vous étes-vous orientée vers
le marketing ?

J'ai fait mes premiéres armes dans ce domaine en
2e année, lors de mon stage chez Allocab, un concurrent
d’Uber. Javais pour mission d'identifier de nouveaux
partenaires, de renforcer sa présence sur les réseaux so-
ciaux... C'était passionnant ! Mon appétence pour le mar-
keting BtoB s'est confirmée en 3e année, lors de mon stage
a Boston chez Idemia, une entreprise spécialisée dans les
passeports biométriques et la sécurisation des paiements.

Quelle année vous a le plus marquée,
personnellement ?

La 5e année : nous étions considérés comme des
professionnels a part entiére, plus uniquement comme
des étudiants. C'est également l'année ou l'on monte en
puissance sur les compétences comportementales, avec
des cours de prise de parole en public notamment. L'IPAG
vous apprend a formuler et valoriser vos idées, c'est un
véritable atout sur le marché de 'emploi.

Un bon souvenir de la vie sur le campus ?

Je garde un excellent souvenir de la vie associative.
Les associations permettent de se confronter, méme a
un niveau modeste, aux problématiques de l'entreprise :
organisation d’événements, gestion administrative, suivi
des budgets... De mon c6té, j'ai choisi de créer une asso-
ciation d'cenologie, I'IPAG Wine Not Club. L'occasion de
partager ma passion pour le vin, en particulier pour les
flacons du Sud-Ouest ! (voir pages 34-35)



Baccalauréat ES

Integre le Programme
Grande Ecole de l'IPAG

Intégre la majeure
Marketing & Digital

Alternance d'un an
chez Microsoft

Devient cheffe de
produit chez Microsoft

Est promue Product
Marketing Manager
chez Microsoft

Est promue Partner
Marketing Advisor
Business Applications
chez Microsoft
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Le Programme
Grande Ecole est une voie
royale vers 'emploi : 99 % de nos
diplomés signent leur premier
contrat dans les six mois qui
suivent leur sortie de I'école.
Vous avez la fibre entrepreneuriale ?
Le programme vous permet
également de développer votre
projet pendant vos études Un premier emploi
. . en moins de six mois
au sein de notre incubateur 64-65

d'entreprises. « Elaborer un projet
professionnel épanouissant »
68-69
Créez votre entreprise
70-71
« L'IPAG vous pousse a aller au

bout de vous-méme »
72-73
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DEBOUCHES

Un premier emplol
en moins de S1X mois

En vous dotant d'une expertise tout en étoffant votre culture

générale, le Programme Grande Ecole maximise vos chances

de réussite sur le marché de I'emploi. Il vous fait également bénéficier
d'un accompagnement personnalisé tout au long de votre carriére.

Une embauche
ala sortie de

' Ve
I'école
La quasi-totalité des diplomés du
Programme Grande Ecole décrochent
leur premier emploi dans les six mois.
80 % sont embauchés dés la fin du cursus
par nos entreprises partenaires ; les 20 %
restants le sont dans les six mois qui
suivent. La grande majorité sont recrutés

en contrat a durée indéterminée (CDI) au
statut cadre.

6 4

i 24%

Dans quels
services

J— o || travaillent nos

: diplomés ?
Promo 2019

15%

22%



99 %

Un réseau o
de diplomeés solidaires

L'IPAG compte plus de 12 500 alumni, en poste dans
le monde entier. Une communauté dont nous nous
attachons a cultiver lesprit de cohésion. Chaque
année, des afterworks sont ainsi proposés aux
diplomés : entre échanges informels autour d’un
verre et session de networking, ces rencontres leur
permettent de développer leur réseau, de se soutenir
dans leurs projets et de découvrir de nouvelles
opportunités professionnelles.

4%

des diplomés
recrutés

en moins de six mois

42,2 K€
de salaire

annuel brut
en moyenne

O

Des consells tout au
long de votre carriere

Tous les diplomés de U'IPAG peuvent profiter des
services carriére proposeés par le pole IPAG Alumni.
Chaque mois, vous pourrez par exemple suivre
des ateliers de groupe destinés a développer vos
soft skills : leadership, créativité, intelligence
émotionnelle... Que vous soyez en recherche
d’emploi ou en reconversion professionnelle,
vous pourrez également bénéficier d'un coaching
carriére personnalisé.

Dans quels
secteurs

travaillent nos | ¢

diplomeés ?

Promo 2019

8 %
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« Elaborer

un projet
professionnel
épanouissant »

xperte des relations entreprises, Iwona
Ivanov a plus d'une corde a son arc.
Apres avoir fait ses armes aupreés de
grandes écoles de commerce frangaises
et américaines, elle a rejoint 1'IPAG en 2015
en tant que responsable du Career Center. Sa
mission : conseiller les étudiants tout au long
de leur parcours et contribuer a leur réussite
professionnelle.

Quel est le role du Career Center de UIPAG ?

Le Career Center accompagne les
étudiants dans la construction de leur projet pro-
fessionnel. L'objectif, c'est que chaque éléve trouve
le métier en adéquation avec sa personnalité, ce-
lui ol il s'épanouira complétement. Pour ce faire,
nous mettons a leur disposition de nombreux ou-
tils et services en complément de leurs études.

Quels outils et services en particulier ?

Chaque étudiant bénéficie d’un suivi personnalisé qui
lui permet de mieux se connaitre et de construire pro-
gressivement son projet. C'est ce que nous appelons le
parcours Boussole. Deux fois par an, les éléves ont ren-
dez-vous avec un expert en ressources humaines qu'ils
ont eux-mémes choisi : ils passent des tests de compé-
tences, des tests de personnalité... C'est aussi ['occasion
pour eux de débriefer leurs expériences professionnelles,
de voir ce qui leur a plu, ce qui leur a moins plu et ce qui
les intéresse pour la suite. L'objectif est de faire progres-
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sivement émerger leurs points forts et leurs motivations
profondes.

Vous aidez également les étudiants a développer
leurs savoir-étre. Pouvez-vous nous en dire plus ?

Chaque année, en master, nous organisons un grand
séminaire dédié aux soft skills : les IPAG Booster Days.
L'idée est de permettre aux étudiants de développer,
par la pratique, des compétences comportementales qui
leur seront utiles tout au long de leur carriére. Gestion du
stress, prise de parole en public, techniques de networ-
king, sens de l'écoute... Un grand nombre d'ateliers leur
sont proposés. Nous privilégions dans tous les cas les for-
mats interactifs et informels pour avoir un échange direct
entre les éléves et les intervenants. Nous nous adaptons
aussi en permanence aux évolutions du marché, notam-
ment a celles causées récemment par la crise sanitaire :
nous avons par exemple cartographié les secteurs qui
recrutent massivement en dépit du contexte et renforcé
l'accompagnement des étudiants a travers des ateliers
spécifiques de préparation a linsertion professionnelle
en situation économique difficile.

Comment aidez-vous les étudiants dans leurs
recherches de stages ?

Bien plus que les aider, nous les mettons directement
en relation avec les recruteurs! Prés de 300 entreprises, des
groupes du CAC 40, des petites et moyennes entreprises,
des start-up - viennent a leur rencontre chaque année lors
des Career Days, notre grand forum de recrutement pour
les stages et les alternances. En 2e année, nous organisons
également un salon de recrutement pour les start-up.

Iy a un lien tres fort entre U'IPAG et les
entreprises...

La richesse de notre réseau est un de nos points forts.
Elle nous permet de tisser des liens étroits entre les entre-
prises et les étudiants. Outre nos forums de recrutement,
des « tables rondes métiers » rythment également la vie
des étudiants tout au long de leur cursus : des profession-
nels de l'entreprise - managers, consultants ou encore en-
trepreneurs - viennent les conseiller, les informer sur leur
secteur d'activité, ses mutations... Ces échanges construc-
tifs leur permettent ensuite de faire les meilleurs choix. Par
ailleurs, un comité de perfectionnement des programmes,
rassemblant nos équipes pédagogiques et une quinzaine
de dirigeants d'entreprises partenaires, se réunit deux
fois par an pour réfléchir au contenu pédagogique de nos
programmes. Notre objectif est de les adapter aux besoins
toujours en évolution du marché de 'emploi. De ce point
de vue, 'IPAG est a la pointe de l'innovation.



Master of Science
(MSc) en économie
du développement,
université de Lille

Rejoint 'EDHEC comme
international corporate
relations officer

Rejoint la Olin Business
School comme
corporate relations
coordinator
(Etats-Unis)

Rejoint 'IPAG comme
responsable du Career
Center
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INCUBATEUR

Créez votre entreprise

Vous portez un projet de création d'entreprise innovant ?
Vous révez de le réaliser dans un environnement
stimulant, soutenu par les conselils de
professionnels ? L'incubateur de I'TPAG, implanté
en plein coeur de Paris, est 1a pour vous aider.

Un accompagnement
complet

L'amorgage est une phase délicate dans la création d’une
entreprise. Il faut formaliser son offre, trouver ses premiers
clients... L'incubateur de I'IPAG est la pour vous aider a fran-
chir ces premiéres étapes. Pendant 6 a 18 mois, un tuteur
vous accompagne et vous organise des rendez-vous avec
les experts dont vous avez besoin : conseillers juridiques,
experts-comptables, spécialistes en communication digi-
tale... Vous pouvez également participer a de nombreux
événements dédiés a l'entrepreneuriat : des ateliers, des
conférences, des tables rondes, des workshops...

Des services pour tous

L'incubateur de U'IPAG est ouvert a tous les ipagiens. Vous
pouvez en bénéficier durant vos études, que vous soyez
en premier cycle ou en cycle master, quel que soit votre
choix de majeure. Une idée novatrice vous vient aprés la
fin de votre cursus ? Les portes de l'incubateur vous restent
grandes ouvertes.

Pour en savoir plus :

https://www.ipag-entrepreneurship-center.com/

©00000000000000000000000000000000 000 Chaqueannée,leclubdesentrepreneursde
UIPAG organise les Trophées de l'Entrepreneuriat.
L'occasion pour les étudiants et les diplomés de

Uécole de présenter leurs entreprises ou leurs projets

d’entreprise a un jury d’experts. Les initiatives ayant

recu le plus de votes sont réecompensées a hauteur
de 10 000 euros au total.

Jusqu’a i 71 i
18 mois entreprises

d’accompagnement incubées depuis 2016
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Chourouk & Achouak
de MONTHIS MORLOT
Diplémée 2016 Etudiant en 3e année Diplémées 2020
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Alex Sarah Alexia Courrault
Amjad Graziano & Alice Gantheil

Etudiant en 1" année Etudiante en 5°année Diplémeées 2020




« LTPAG vous
pousse a aller
au bout de
vous-meme »

aptiste Létocart est un entrepreneur dans

I'ame. Avant méme de boucler le Programme

Grande Ecole, il créait en 2014 sa premiére

entreprise avec un camarade de promotion.
A 31 ans, il travaille aujourd’hui au développement d'un
nouveau projet ambitieux.

Vous avez intégré le Programme Grande Ecole
de l'IPAG en 2009. Pourquoi ce choix ?

Apreés le bac, je me suis orienté vers
l'architecture mais j'ai rapidement compris que ce n'était
pas le meilleur choix pour moi. Une conseillére d'orienta-
tion m'a recommandé d'intégrer une école de commerce
pour me donner le temps d’expérimenter et de trouver ma
voie. Je m'en félicite aujourd’hui. Le Programme Grande
Ecole m'a permis de me familiariser avec toutes les facettes
du commerce et du management tout en me transmettant
cette conviction essentielle : il n'y a de réussite que collec-
tive. L'un des points forts de l'IPAG, c'est de vous apprendre
a travailler en équipe et a étre ouvert a la critique.

Comment avez-vous trouvé votre voie ?

Mes stages ont été déterminants dans la construc-
tion de mon parcours. J'ai découvert des secteurs va-
riés, de la vente a la finance en passant par la commu-
nication, le marketing... Le probléme, c'est que tous ces
domaines me plaisaient ! Ayant un c6té touche-a-tout,
je me suis naturellement orienté vers l'entrepreneuriat.
Créer sa propre structure, c'est le meilleur moyen de
découvrir le fonctionnement d’une entreprise de A a Z.
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C'est trés enrichissant.

Vous avez créé votre premiére start-up avant
méme d’étre diplomeé...

Oui ! Avec un camarade de promotion, nous avons créé
en 5e année une agence d'événementiel sportif. L'incuba-
teur de U'IPAG nous a offert un accompagnement complet.
On a méme eu la chance de compter ['école parmi nos pre-
miers clients : en partenariat avec la pédagogie, nous avons
mis sur pied l'IPAG Challenge, un événement sportif qui
proposait aux étudiants et aux alumni de défier de grands
sportifs francais, en cyclisme, en tir a l'arc, en aviron, en
course a pied... Cette premiére aventure, qui aura duré deux
ans, m'a véritablement lancé dans la vie professionnelle.

En juin 2019, vous avez lancé le réseau social
Farmr. avec un autre diplomé de UIPAG.
Pouvez-vous nous en dire plus ?

Farmr. est un réseau social au service des agricul-
teurs et de leurs exploitations. Il permet de géolocaliser
sa ferme en ligne, d'échanger machines et matiéres pre-
miéres, et de mettre en commun des outils et des bonnes
pratiques. Avec Thomas Camboulive, mon associé, diplo-
mé du programme Bachelor en 2014, nous avions l'ambi-
tion d'atteindre les 6 000 membres début 2020, c’est chose
faite. Maintenant, notre objectif est de lever a nouveau
des fonds pour monter en puissance.

Votre parcours a UIPAG influence-t-il
l'entrepreneur que vous étes aujourd’hui ?

C'est certain. Au-dela de l'apprentissage théorique,
l'école s'attache a développer l'autonomie des étu-
diants. Elle forge une certaine ouverture d’esprit. Je sais
trouver mes repéres dans des situations nouvelles et
suis suffisamment armé pour surmonter les difficultés.
L'IPAG accorde également une importance particuliére
au développement personnel et vous pousse a aller
au bout de vous-méme. J'ai toujours voulu mener des
actions utiles, avoir un impact positif sur mon envi-
ronnement. En créant Farmr,, j'ai le sentiment de faire
quelque chose d’'important eu égard aux difficultés que
rencontre aujourd’hui le secteur agricole.



Baccalauréat ES.
Intégre le Programme
Grande Ecole de 'IPAG

Intégre la majeure
International Business
& Supply Chain

Cofonde Kube
Sport Event, agence
d'événementiel sportif

Cofonde le réseau
social Farmr

Farmr. compte plus
de 6 000 membres
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Vous décrocherez
bient6t votre baccalauréat ?
Vous avez déja entamé vos études
supérieures mais souhaitez
changer de voie ou ajouter
une corde a votre arc ? Vous étudiez
dans un autre pays que la France et
souhaitez étudier sur notre campus
de Paris ou de Nice ? Vous pouvez
rejoindre le Programme Grande
Ecole, quel que soit

votre profil.
Intégrer l'IPAG
76-77

Financer ses études
78-79
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Intégrer I'TPAG

A qui s'adresse le Programme
Grande Ecole ?

Le Programme Grande Ecole de 'IPAG est ouvert :

® aux éléves de terminale des séries générales
et technologiques, quelles que soient les
spécialités (ou équivalent international) ;

@® aux étudiants de niveau bac +2 ou bac + 3
(ou équivalent international).

A noter que le double cursus MIT et la filiére
American Track sont ouverts aux éléves

de terminale (ou équivalent international)
uniquement.

En quelle année puis-je intégrer
le programme ?

® Vous étes en terminale et allez obtenir votre
baccalauréat (ou équivalent) dans quelques
mois ? Vous intégrerez le Programme Grande
Ecole en 1 année en septembre (ou en février
dans le cadre d'une rentrée décalée).

® \ous avez validé deux ans d'études supérieures
(120 crédits ECTS ou équivalents) ? Vous
intégrerez le programme en 3¢ année.

@ \ous étes titulaire d’'une licence (180 crédits

ECTS ou équivalents) ? Vous nous rejoindrez en
4¢ année.
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Comment les candidats
sont-ils sélectionnés ?

TITULAIRES DU BAC FRANGAIS

Admission en 1 année
via le concours SESAME

Coefficients
Evaluation Cursus American Double cursus
des dossiers classique  Track MIT
5% 5% 5*
Coefficients
SRR CCIlLes TR Cursus American  Double
classique  Track  cursus MIT
Analyse : 4 4 4
documentaire
..... . 3 h
Enjeux ; 3 3 3
contemporains
Logique générale 5 5 7
1h 1 1 2
1 1 2
Lv1 8 10 8
.......................................... 2 h eeereessssstteersesse sosesasessserssrsasesssstrerrsasseeerseese s
V2 4 4* 4*
Coefficients
A HLIRES Cursus American Double
classique Track  cursus MIT
Entretien individuel 1h 8 8 8
Entretien d’anglais 15 min 6 8 6

* Points bonus : seuls les points au-dessus de la moyenne sont comptabilisés.



Comment puis-je
postuler ?

TITULAIRES D'UN BAC + 2 OU + 3 FRANGAIS

X

Admissions paralléles en 3¢ ou 4° année via Ambitions+ AMBITIONS
BY UGEI

Coefficient
Evaluation du dossier - 6
Epreuves écrites
Anglais (essai + QCM)
Créativite
(3 courts essais)
Epreuves orales
Anglais 15 min

30 min

TITULAIRES D'UN DIPLOME ETRANGER

Vous étes titulaire d’'un équivalent du baccalauréat ou avez fait
vos études dans un autre pays que la France ? Une procédure
d'admission spécifique vous permet d'intégrer l'IPAG sur titre.
Retrouvez toutes les informations a ce sujet sur notre site
www.ipag.edu.

Découvrir
I'TPAG

Venez rencontrer nos
professeurs et échanger
avec les étudiants. Au
menu : visite des campus de
Paris et de Nice, échanges
autour du programme, la vie
associative, l'international...

L'IPAG propose aux éléves
de terminale de vivre le
quotidien d’un étudiant le
temps d’un aprés-midi et de
voir comment se déroulent
les cours dans une grande
école de commerce.

INSCRIPTIONS
AUX EVENEMENTS

\ L
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Financer ses études

Quels sont les frais de scolarité ?

Les frais de scolarité pour le Programme Grande Ecole

sont de 9 900 € par an en cas de paiement comptant.

Ils sont de 10 100 € par an en cas de paiement

fractionne.

Pour un double dipléme en 5¢ année, les frais de

scolarité sont de 9 900 euros, sauf pour la City

University of New York (15 800 €) et pour luniversité de
Greenwich (11 800 € pour les étudiants UE et 13 800 €
pour les étudiants hors UE).

Si vous optez pour le double cursus MIT, les frais de

scolarité au Politecnico de Turin de 2 600 € s'ajoutent
aux frais de scolarité de ['IPAG en 5¢ année.

Puis-je béneéficier d’une bourse ?

Se

lon votre profil, vous pouvez bénéficier de trois grands

types de bourses.
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La bourse du CROUS est destinée aux étudiants de
moins de 28 ans. Elle est attribuée sur critéres sociaux.

L'aide au mérite de ['Education nationale est un
complément a la bourse du CROUS. Vous pouvez
en bénéficier si vous avez obtenu la mention

« trés bien » au baccalauréat.

La bourse de l'IPAG, attribuée sur critéres sociaux,
peut étre cumulée avec les aides de I'Education
nationale. Son montant dépend de vos ressources et
de vos résultats académiques.

Comment puis-je financer
mes séjours a l'étranger ?

Deux bourses peuvent financer vos expatriations.

La bourse Erasmus + soutient les étudiants
qui partent en semestre d'études ou de stage
dans un pays européen. Son montant varie
selon le pays et la durée de votre séjour

et selon le type de mobilité (études ou stage).

Les bourses régionales pour 'expatriation sont
destinées aux étudiants qui partent en semestre
d’études a l'étranger. Elles sont attribuées sur
critéres sociaux et ne sont pas cumulables

avec la bourse Erasmus +.

Puis-je bénéficier d’une réduction
sur mes frais de scolarité ?

Selon votre profil, 'IPAG peut vous offrir une réduction
sur vos frais de scolarité.

Vous avez obtenu la mention « trés bien » au
baccalauréat ? Vous étes boursier du CROUS et avez
obtenu la mention « bien » ? Vous bénéficiez d'une
réduction de 50 % en 1 année (dispositif Excellence).

Votre frére/sceur étudie également a l'IPAG ? Vous
bénéficiez de 25 % de réduction chaque année
(dispositif Famille).

Un de vos parents est diplomé de 'IPAG ? L'école
vous offre 10 % de réduction chaque année (dispositif
Alumni).



Pensez
a l'alternance !

Je souhaite souscrire
un prét étudiant. Comment faire ?

A Paris, l'IPAG a noué un partenariat avec
la BNP et la Caisse d'Epargne, qui proposent a nos
étudiants des préts au taux préférentiel de 0,8%.

A Nice, 'agence HSBC Gubernatis dispose d'un pack
dédié aux étudiants de ['IPAG.

Selon votre situation,
deux types de contrats
de travail peuvent
vous etre proposes :
»
—
Caisse d’Epargne BNP
Agence Montparnasse Agence Saint-Germain des Prés
57, boulevard Montparnasse 147, boulevard Saint-Germain
75006 Paris 75006 Paris
Contact: Contact:
0800 84 04 04 Flora RILLARDON
www.caisse-epargne.fr 015310 4271
flora.rillardon@bnpparibas.com
= Code privilége IPAG : 264 https://mesavantages.

bnpparibas/partenaire/78558.ipag

2

H5BC
HSBC Contact:
Agence Gubernatis Julien Fauveaux
1, rue Gubernatis 04.93.13.60.76
06600 Nice julien.fauveaux@hsbc.fr ——
=> Code privilége IPAG: &
HSBCETUDIANT f'-- :
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Christophe PIVAUT
Directeur adjoint des admissions
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Notre histoire

Emanation du Collége des Sciences Sociales et Economiques
fondé par Jacques Rueff, 'IPAG Business School a été créée en
1965 a Paris et reconnue par 'Etat comme établissement privé
d’enseignement technique supérieur en 1970. L'école a ouvert
un second établissement a Nice en 1989, en plein coeur de la
ville. Elle dispose également de deux campus a 'étranger, a
Los Angeles aux Etats-Unis et a Kunming en Chine.

Nos valeurs

lpagmll.

EXCELLENCE

Parce que beaucoup
d’étudiants ont un
potentiel qu'ils ne
soupgonnent pas,
a l'IPAG nous vous
aiderons a révéler le

meilleur de vous-méme.

AGILITE

Parce que dans un
environnement
professionnel

« mouvant », un bon
manager doit faire
preuve d’agilité, a U'IPAG
vous apprendrez a

apprendre, pour vous
adapter a toutes les
situations.

Notre ambition

L'ambitiondel'IPAGestnonseulementdeformerd’excellents
techniciens dans leur domaine de spécialisation, mais
aussi, et surtout, d’en faire des professionnels capables de
relever les défis d’'un monde en perpétuelle mutation, de
penser au-dela des cadres et des frontiéres, de fédérer des
talents, de s’engager et d’innover.

T

OUVERTURE

Parce que l'action d’'un
manager doit étre
pensée de maniére
globale, a l'IPAG nous
favorisons la découverte
d’autres cultures et
valorisons l'altérité.

ENGAGEMENT
Parce qu'aujourd’hui,
une entreprise ne peut
pas faire abstraction
des questions sociales
et environnementales,
a U'IPAG nous valorisons
'engagement de chacun
pour le bien collectif.




Notre credo:
I'accompagnement

Un suivi
pédagogique individuel

A lIPAG, vous bénéficiez de
'accompagnement de votre
responsable de programme et de son
équipe au quotidien. Leur mission :
vous orienter et vous conseiller a
chaque étape de vos études. De votre
intégration jusqu'a votre premiére
embauche, vous pouvez compter
sur eux pour affiner vos objectifs et
construire sereinement votre projet
professionnel.

Plus de 50 ans
d'indépendance

Association loi de 1901 a but non lucratif,
l'IPAG cultive son indépendance depuis
plus d’'un demi-siecle et ne rémunére
aucun actionnaire. Ses ressources
financieres proviennent exclusivement
des droits de scolarité et des partenariats
noués avec les entreprises. Par ailleurs,
l'école a obtenu en 2017 le label EESPIG
(Etablissement d’Enseignement Supérieur
Privé d'Intérét Général).

Un Career Center
a votre ecoute

Que vous soyez en recherche d'un
stage, d’'une alternance, d'un emploi
ou plus simplement de conseils,
le Career Center de lIPAG est la
pour vous aider. Vous bénéficiez
tout au long de votre cursus de ses
nombreux services : préparation aux
entretiens, relecture de CV, forums
de recrutement, ateliers de prise
de parole, de maitrise de son image
ou de gestion des réseaux sociaux
professionnels...

Des coachs .
professionnels mobilises

L'IPAG mobilise chaque année des
spécialistes des ressources humaines
pour vous « coacher » de maniére
individuelle et vous faire passer
des tests de compétences qui vous
permettent de mieux vous connaitre.
Ces coachs vous aideront a trouver
progressivement votre voie et a
construire un parcours professionnel
qui vous correspond.



Le campus de Nice

Si U'IPAG a été fondée a Paris en 1965, c'est
a Nice qu'elle a décidé d’ouvrir son second
campus en France a la fin des années 1980,
en plein coeur de la capitale économique et
culturelle de la Cote d'Azur.

Situé entre la Chambre de commerce et
d’industrie et la bibliothéeque multimédia,
le campus nigois de U'IPAG accueille chaque
année prés de 1 000 étudiants de toutes
nationalités au sein de programmes allant de
Bac+2 a Bac+s.

L'attractivité économique du territoire, les
2 500 entreprises de la technopole Sophia
Antipolis et leur dynamisme offrent un
cadre idéal pour les études et la future vie
professionnelle des jeunes bacheliers en
quéte d'une formation diplomante dans une
grande école de commerce.

it



Le BTS

Le Brevet de Technicien Supérieur (BTS) est un
dipléme national de I'enseignement supérieur qui

se prépare en deux ans apres le baccalauréat. Cette
formation, a la fois courte et professionnalisante,
permet aux étudiants d’acquérir et de développer des
savoir-faire qui les rendent rapidement opérationnels

et employables.

Chaque année en France, plus de
130 000 étudiants obtiennent un BTS,
que ce soit dans un lycée ou dans un
établissement privé d’enseignement
supérieur. Si lentrée en BTS des
jeunes bacheliers ne constitue pas
un dépaysement majeur pour eux,
le caractére professionnalisant du
contenu pédagogique et l'obligation
d'effectuer un stage chaque année
sont de véritables nouveautés par
rapport a leurs années de lycée.

Il existe plus de 80 BTS spécialisés
pour répondre aux attentes des
secteurs d’activités et des entreprises
qui recrutent.

Les 5 BTS de I'TPAG

La validation d’un BTS, dipldme d'Etat
de niveau Bac +2, ouvre naturellement
les portes du marché du travail a ses
titulaires mais elle offre aussi de
nombreuses possibilités de poursuite
d'études grace a ses multiples
passerelles vers d'autres programmes
et aux 120 crédits ECTS acquis a l'issue
du cursus.

Au niveau national, comme a
I'IPAG, environ 60% des eétudiants
poursuivent leurs études apres
'obtention de leur BTS.
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LIPAG prépare a 5 BTS spécialisés sur son campus
de Nice, en formation initiale ou en alternance:

Commerce international

Management commercial opérationnel *

Professions immobilieres

Gestion des PME-PMI (GPME)

* Ex BTS MUC




Les + du BTS IPAG

Le cadre d'une grande école

Un corps professoral
d'excellence composé de
professionnels en activité et
d’enseignants-chercheurs de
premier plan

Une expérience de
I'entreprise permise par
l'alternance ou un stage
obligatoire chaque année

Un accompagnement
personnalisé du début du
cursus jusqu’a la premiere
embauche

CAMPUS : Nice

Un important réseau : Une préparation optimale
d’entreprises partenaires © aune poursuite d'études en
francaises et internationales : Bachelor puis, éventuellement,

, + en Master dans une grande

Un vaste choix de langues - école de commerce

vivantes : italien, espagnol,
allemand, russe ou chinois
(mandarin)

Un cadre multiculturel
avec plus de 40 nationalités
présentes sur le campus

Un entrainement aux
épreuves du BTS assuré par
des enseignants membres de
jurys officiels de 'académie

DIPLOME : Diplome national du Brevet de Technicien Supérieur Bac +2

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Francais

NIVEAU D’ENTREE : Bac

DUREE : 2 ans

RENTREE : Septembre 2021

FRAIS DE SCOLARITE : 5 600€/ an en formation initiale*

*Alternance possible



Une insertion rapide sur le
marché du travail

Si les titulaires du BTS de U'IPAG poursuivent généralement leur
parcours en Bachelor, ceux qui choisissent d’entrer directement
sur le marché du travail sont opérationnels. Pour garantir une
insertion rapide et de qualité a ses diplomés, 'école actualise
chaque année ses programmes en fonction des besoins des

recruteurs.

Un module_
« entrepreneuriat »
en option

A partir de la rentrée 2020, un module
entrepreneuriat est propose a tous les
étudiants du BTS porteurs d'un projet de
création d'entreprise ou qui souhaitent
acquérir des compétences en matiere
de gestion et de direction d’entreprise.
Ce module optionnel comprend 60h de
cours spécifiques par an.

Lalternance, un atout majeur
sur votre cv

Toutes nos formations BTS peuvent étre suivies en alternance.
Cette spécificité - a laquelle tient beaucoup U'IPAG - offre
la possibilité d’acquérir une expérience de longue durée en
entreprise mais également de réduire le colt de votre scolarité,
en la faisant financer en partie par l'entreprise d'accueil.

Appréciée des recruteurs parce qu'elle est un véritable gage
de mise en pratique des savoirs théoriques acquis durant vos
études, l'alternance est un atout majeur pour votre insertion
professionnelle. De nombreuses entreprises forment des
alternants avant de leur proposer une embauche, parfois
méme avant l'obtention du diplome.

Pour les étudiants qui suivent ce cursus en formation initiale,
chaque année comprend un stage obligatoire de 4 a 8
semaines. Celui-ci peut étre effectué en France ou a l'étranger.



Communication

Les étudiants du BTS communication apprennent a concevoir
et mettre en oeuvre des opérations de communication de tout
type (publicitaire, événementielle, relationnelle, etc.), et ce, aussi
bien en entreprise que dans un organisme public ou encore une
agence spécialisée.

Www

Taux de réussite
allPAG:

2018:80%
2019:93%
2020:100%

Pendant 2 ans, ils acquiérent les bases juridiques et économiques
ainsi que les références culturelles nécessaires a l'exercice de
leur futur métier.

Enfin, ils se forment a l'utilisation des logiciels incontournables
de création de supports : Photoshop, InDesign, Illustrator.

Débouchés
Chargé de communication 1 année :
Chargé de relation client Stage de 8 semaines
Chargé de projet d'événementiel ou alternance (sous conditions)
Chargé d'études marketing 2¢ année :
Assistant de production Stage de 6 semaines

Commercial en régie publicitaire ou alternance



Le BTS Commerce International forme des professionnels
capables de coordonner des opérations internationales et de
mettre en oeuvre des choix stratégiques. Formés aux grands
principes du commerce et du droit international, les étudiants
apprennent également a assurer une veille permanente sur
les marchés étrangers, a prospecter a l'achat et a la vente, ou
encore a négocier avec des interlocuteurs étrangers dans un
environnement multiculturel.

Taux de réussite
allPAG:
|
2018:93%
2019:100 %
2020:100%

Ce BTS « a référentiel commun européen » existe aujourd’hui
dans 8 autres pays : Espagne, Gréce, Italie, Pays-Bas, Portugal,
Roumanie, Slovénie et Suisse. Congu en fonction des besoins
du marché européen et reconnu a l'international, il offre donc
de nombreuses possibilités de carrieres a I'étranger.

. . Expérience

Débouches professionnelle
» Commercial import-export 1" année :
m Assistant achats a l'international Stage de 8 semaines dont 4 obligatoires
m Assistant puis responsable de zone al'étranger ou alternance (sous
= Chargé de mission a l'international conditions)
= Agent de fret 2¢ année:
= Responsable de l'administration des ventes Stage de 4 semaines ou alternance
w Chargé de clienteéle + 1 semaine de mission export
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Le BTS Management Commercial Opérationnel, qui a remplacé
le BTS MUC pour s'adapter a l'essor du digital, forme des
professionnels capables de prendre la responsabilité d'une
unité commerciale de petite taille en début de carriére, ou plus
importante aprés quelques années d'expérience : boutique,
supermarché, agence commerciale, site e-commerce, etc.
Au cours de leur cursus, les étudiants acquiérent les bases
du marketing, de I'’économie et du management, avant de se
spécialiser dans la relation client et la gestion commerciale.

Pour les étudiants qui suivent ce BTS, le module optionnel
« entrepreneuriat » fait l'objet d'une épreuve orale officielle de
20 minutes lors de I'examen. Seuls les points au-dessus de la
moyenne sont comptabilisés.

Www

Taux de réussite
allPAG:

2018:93%
2019:94%
2020:100%

Responsable de magasin 1™ année :
Chef de rayon, de vente ou de caisse Stage de 8 semaines
Chargé de clientéle ou alternance
Attaché commercial 2¢ année :

Stage de 4 semaines

ou alternance



Ce BTS forme des professionnels des servicesliés al'immobilier,
que ce soit au sein d'une agence, d'un cabinet d'administration
de biens, d'un organisme HLM ou d'une société de promotion-
construction. Pendant deux ans, les étudiants acquiérent des
compétences techniques spécifiques en matiére de transaction
(conseil, intermédiation entre vendeur/bailleur et acquéreur/
locataire) et de gestion immobiliere (administration de
différents types de biens immobiliers).

Www

Taux de réussite
allPAG:
|
2019 : 94 %*
2020:100%

*1*¢ promotion

Les titulaires de ce diplome sont éligibles a l'obtention des deux
cartes professionnelles indispensables a l'exercice de certains
métiers : la carte G (Gestion) pour la gestion locative ou la carte
T (Transaction) qui permet d’'ouvrir une agence immobiliére.

. . Expérience
Débouches pi?fessionnelle
= Agent immobilier 1™ année :
= Administrateur de biens Stage de 7 semaines
= Collaborateur en promotion immobiliére ou alternance
= Syndic de copropriété 2¢ année :
m Collaborateur auprés de bailleurs sociaux Stage de 7 semaines
ou alternance

11



Gestion des PME-PMI
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(GPME)

12

Le BTS Gestion des PME-PMI forme des profils généralistes,
polyvalents, essentiels au bon fonctionnement de l'entreprise,
souvent des collaborateurs directs de l'équipe dirigeante. Il
couvre des thématiques aussi diverses que la gestion des
ressources humaines, les relations clients et fournisseurs,
ou la communication interne et externe. Il débouche sur des
fonctions telles qu'assistant(e) commercial(e), assistant(e) de
gestion ou assistant(e) de direction.

Les principales matiéres qui constituent le cursus sont:
culture générale, langue vivante étrangeére, culture économique
et managériale, relations clients et fournisseurs, gestion
des risques, gestion du personnel et contribution a la GRH,
fonctionnement et développement des PME, communication.

Débouchés
Assistant(e) commercial(e) 1™ année :
Assistant(e) de gestion Stage de 8 semaines
Assistant(e) de direction ou alternance
2¢ année:
Stage de 4 semaines

ou alternance

WWw

NOUVEAU

BTS



Aprés l'obtention de leur BTS, prés des deux tiers des étudiants

de I'IPAG continuent leur parcours avec une 3¢ année dans

I'un des 5 Bachelors proposés par l'école. En prolongeant

leur formation d'un an, ils peuvent approfondir leur spécialisation,
parachever leur montée en compétence ou ajouter une dimension
internationale a leur parcours tout en obtenant un diplome

de niveau Bac +3.

un BTS

A lissue du BTS, UIPAG propose 5

Bachelors spécialisés. Cette 3¢ année

du parcours BTS-Bachelor comprend

un semestre d'enseignements et Professions immobilieres
6 mois de stage en France ou a

['étranger.

Les 5 Bachelors
accesslibles apres Marketing et communication digitale

Chaque dossier de candidature est
évalué par les membres de notre jury
d’admission. Si certaines poursuites

d'études paraissent plus naturelles

que d'autres, de nombreuses
passerelles restent possibles lorsque
le projet professionnel du candidat et
sa motivation le justifient.
N’hésitez pas a vous renseigner :
CAMPUS : Nice admissions@ipag.fr

DIPLOME : Bachelor Bac +3

LANGUE D’ENSEIGNEMENT : Francais
NIVEAU D’ENTREE : Bac +2

DUREE : 1 an

RENTREE : Septembre 2021

FRAIS DE SCOLARITE : 7 900€ 'année

13
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Marketing
& communication digitale

La 3¢ année de ce Bachelor est consacrée a la formation de
spécialistes du marketing et de la communication digitale.
Pendant un an, les étudiants apprennent a appliquer les
connaissances acquises durant leurs deux années de BTS aux
domaines spécifiques du web et des réseaux sociaux. A l'issue
de leur cursus, ils sont capables de concevoir et de conduire
des opérations marketing et de communication digitale, en
agence comme chez I'annonceur.

Un module d’anglais renforcé est obligatoire pour tous les
étudiants au cours de leur 1¢ semestre.

Expérience

Débouchés professionnelle
Responsable de magasin Stage de 6 mois
Chef des ventes en France
Chargé de clienteéle ou a l'étranger

Attaché commercial

Pour quel profil ?



Commerce
International

La 3¢ année de ce Bachelor a pour but de former des spécialistes
du commerce international capables d'occuper des postes
a plus forte responsabilité que les titulaires d'un BTS, que ce
soit dans la filiale francaise d'un groupe étranger ou dans
la filiale étrangére d'une entreprise frangaise. Au cours de
I'année, les étudiants approfondissent leurs connaissances
de la chaine logistique, du droit, de 'économie et de la finance
internationales. IIs poursuivent aussi leur apprentissage de I'art
de la négociation avec un module d'anglais renforcé appliqué

aux techniques de négociation.

Lors du second semestre, les étudiants doivent obligatoirement

effectuer leur stage a l'étranger.

Débouchés

» Gestionnaire de comptes
clients a l'international

= Commercial dans un
service import/export

Expérience

Stage de 6 mois
obligatoirement
al'étranger

professionnelle

» Responsable achats a
lI'international

» Négociateur
international

Pour quel profil ?

Ce Bachelor est
recommandé aux étudiants
1ssus d'un BTS Commerce
International.

15




Management
du luxe

La 3¢ année du Bachelor en Management du Luxe forme des
professionnels dotés d'une triple expertise - gestion, marketing
et langue - appliquée au luxe. Les étudiants suivent des
enseignements spécifiques destinés a leur offrir un panorama
complet de cet univers : histoire du marché du luxe, droit du
luxe, management interculturel, etc.

Aucoursdel’année,les étudiants peuvent également poursuivre
leur apprentissage du russe ou du chinois, compétence
linguistique tres appréciée des recruteurs du secteur.

Expérience

Débouchés professionnelle Pour quel profil ?
Chef de produit de luxe Stage de 6 mois
Chef de projet en France
évenementiel dans le luxe ou a l'étranger
Visual merchandiser
Responsable de relation
client

Manager de rayon

16




Professions
immobilieres

La 3¢ année de ce Bachelor est dédiée a la formation de
professionnels spécialisés dans l'immobilier d'entreprise et
dans l'immobilier international. Les étudiants suivent donc
tous les enseignements nécessaires a l'exercice de leur métier
dans ces deux domaines spécifiques : urbanisme commercial,
droit international de I'immobilier, real estate negociation, etc.

Expérience

Débouchés professionnelle

Négociateur immobilier Stage de 6 mois
al'international en France
Gestionnaire de ou al'étranger
patrimoine immobilier
Consultant ou chef
de projet en immobilier
d’entreprise
Mandataire de vente de
fonds de commerce

Gestionnaire de
portefeuilles immobiliers
Responsable d'agence

immobiliere

Pour quel profil ?

17
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Comptabilité & Gestion
des ressources humaines

La 3¢ année de Bachelor Comptabilité et Gestion des Ressources
Humaines forme des professionnels qui peuvent exercer
aussi bien en entreprise que dans une banque, une société
d’assurances ou encore une administration. Durant un an, les
étudiants approfondissent leurs connaissances juridiques et
réglementaires en matiére de gestion des ressources humaines,
de recrutement, de gestion financiére ou de gestion de la paie.
Ils apprennent par ailleurs a maitriser les logiciels spécialisés
de gestion comptable.

Expérience
professionnelle

Débouchés Pour quel profil ?

Responsable paie Stage de 6 mois

Responsable de en France
ressources humaines ou a I'étranger

Collaborateur dans
un cabinet d'expertise
comptable

Responsable
comptabilité clients,
fournisseurs

Responsable
comptabilité
investissements

18



La procédure d’admission* comprend trois étapes:

Evaluation du dossier de candidature
Test écrit de logique, anglais

et culture générale (30 mn)
Entretien de motivation (30 mn)

~> Postulez sur [PAC.FDU

Candidatures uniquement en ligne.
*Frais de candidature : 50 euros

Bourses

Des bourses de l'école peuvent étre
attribuées aux étudiants qui en auront
fait préalablement la demande.

Une commission d’affectation statuera
sur le versement et le montant
de la somme allouée.

Pour aller plus loin
apres le Bachelor y
Un accompagnement spécifique
Aprés l'obtention de votre Bachelor -ou plus exception- est proposé par l'école aux
nellement de votre BTS- vous pouvez vous présenter au etudiants qui souhaitent
concours AMBITIONS+ pour intégrer le Programme Grande intégrer le Programme Grande
Ecole de l'IPAG. Ecole de l'IPAG via le concours
AMBITIONS+.
Le cycle Master de ce diplome de niveau Bac +5 que vous
intégrez en 4e année -ou en 3e année - comprend des
spécialités dans la parfaite continuité de votre parcours:
Marketing & Digital, Marketing & Stratégie commerciale, ﬁ
Finance d’entreprise & Audit, Management des ressources f
humaines, Entrepreneuriat, International management... AMBITIONS

BY UGEI

19
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LIPAG

POURQUOI
L'IPAG?

Une école reconnue
par I'Etat

Association a but non lucratif, nous sommes
labellisés établissement d'enseignement
supérieur privé d'intérét général (EESPIG).
Cette qualification garantit la cohérence

de nos programmes avec les priorités

du ministére de 'Enseignement Supérieur
et de la Recherche.

PROGRAMME

[
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Une recherche
de premier plan

Notre pédagogie s’appuie sur une politique
de recherche de haut niveau.

Depuis 2017, I'IPAG figure au classement

de Shanghai pour la recherche en économie.
Elle figure a la 4e place parmi les écoles
frangaises.

NOTRE APPROCHE

Un accompagnement
sur mesure

=

Nous sommes une école a taille

humaine. Nos équipes pédagogiques et
administratives sont a I'écoute des étudiants
et veillent au bon déroulement de leur
cursus. Notre Career Center les aide a
trouver leur voie et a construire leur projet

DEBOUCHES professionnel.
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Une ouverture
internationale

Linternational est une expérience
quotidienne a I'TPAG. Nos campus
accueillent des étudiants et des professeurs
de plus de 80 nationalités. Tous les éléves
P - peuvent effectuer un stage a I'étranger
INTEGRER LIPAG chaque année et étudier au moins deux
langues vivantes durant leur cursus.




VOUS OUVRIR AU MONDE
ET AVOUS-MEME

La crise du Covid aurait a ce point tout
révolutionné qu'aux Etats-Unis, certaines
business schools distinguent deux époques
BC et AC pour before et after Covid, comme
on le disait d’avant et d’apreés Jésus Christ.
En s'engageant, depuis plus d’une décennie,
en faveur de la transition énergétique,

d’un management qui cherche a tirer le
meilleur de chacun en respectant l'intégrité
de tous, en soutenant le made in France,

en refusant de singer le monde anglo-
saxon, nous n'avons pas attendu U'effet de
révélateur joué par la crise pandémique
pour créer une école du monde d’apres,
dans lequel on ne réinventera pas le primat
de lintérét général, les valeurs de civisme
et de respect d’autrui, l'importance cruciale
de la transmission entre lesgénérations,

la recherche de la performance, de
l'innovation, le culte de U'esprit critique

et du doute scientifique. L'IPAG, c'est une

école de découverte et de dépassement
de soi, d’humilité et d'ambition.

Un établissement d’enseignement supérieur
privé d'intérét général qui ne rémunére
aucun actionnaire, ot l'on est fier
d’apprendre avec des professionnels

qui enseignent les techniques qu'ils
pratiquent, de profiter de professeurs qui
publient dans les meilleures revues du
monde et qui ont a coeur de transmettre le
fruit de leurs recherches... bref, une école
de la pratique ou l'on s'efforce d’apprendre
en faisant. C'est en restant fidéle a ce qui
ne doit pas changer que l'on invente les
moyens de faire face aux défis de demain.
Notre fondateur, le conseiller économique
du général de Gaulle, Jacques Rueff aurait
sans doute été d'accord.

Directeur géneral du groupe IPAG



L'"IPAG

L’ECOLE

DES METIERS
D’AUJOURD’HUL...
DEMAIN!

L'avenir ne se prévoit pas, il se prépare.

ETD

L'TPAG y contribue en formant une

nouvelle génération de professionnels

créatifs, ouverts et responsables.

NOTRE AMBITION

Comment se projeter dans un univers
professionnel en constante évolution ? A I'PAG,
nous pensons qu'on peut étre str de soi dans
un monde en perpétuelle mutation. En effet,

en vivant, dés le début de votre cursus, des
expériences professionnelles, humaines et
associatives tres riches, vous serez prét :

prét a exceller dans le poste de votre choix et a
inventer ceux de demain

prét a penser au-dela des cadres, des
disciplines et des frontiéres;

prét a fédérer des talents et a mobiliser des
collectifs ;

prét arelever des défis encore insoupgonnés;;

prét a vous engager, a innover et a vous
dépasser.

ATTPAG, nous préparons les professionnels de
demain. Des hommes et des femmes agiles,
capables de se réinventer tout au long de leur
carriere. Des leaders ouverts aux autres et sur
le monde, conscients que chaque réussite
individuelle est aussi collective.

A
V4
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Agilité

Parce que dans un
environnement
professionnel qui

se transforme
continuellement, un
bon manager doit faire
preuve d'agilité, a I'TPAG
vous apprendrez a
apprendre pour vous
adapter a toutes les
situations.

v E

Engagement

Parce qu'aujourd’hui,
une entreprise ne peut
pas faire abstraction
des questions sociales
et environnementales,
al'TPAG nous valorisons
l'engagement de chacun
pour le bien collectif.
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Ouverture

Parce que l'action

d’'un manager doit

étre pensée de manieére
globale, a I'TPAG

nous favorisons la
découverte d'autres
cultures et valorisons
l'altérité.

Excellence

Parce que beaucoup
d'étudiants ont un
potentiel qu'ils ne
soupgonnent pas,
al'IPAG nous vous
aiderons a révéler le
meilleur de vous-méme.

Association loi de 1901

a but non lucratif, I'TPAG cultive

son indépendance depuis plus

d'un demi-siécle. Fondée en 1965,

elle ne rémuneére aucun actionnaire et

ses ressources financiéres proviennent
exclusivement des droits de scolarité

et des partenariats noués avec les entreprises.

UNE VISION
ENGAGEE
DU MANAGEMENT

LIPAG défend une vision engagée du
management. Lensemble de nos activités, de nos
enseignements a notre politique de recherche

en passant par nos propres programmes
internes, valorisent la responsabilité sociétale
des entreprises et les projets porteurs de sens,
sources de bénéfices durables pour les sociétés
autant que pour la société.

Nos programmes promeuvent un éveil des
consciences. Ils stimulent la sensibilité éthique
des étudiants et des étudiantes, ils vivifient
leur esprit critique et développent leur sens
des réalités. Notre ambition : leur faire prendre
conscience des responsabilités qui leur
incombent en tant que citoyens et en tant que
professionnels en devenir.

Forte de ses valeurs et de I'effectivité de

son engagement, I'TPAG a intégré en 2019 le
programme PRME (Principles for Responsible
Management Education) des Nations unies,

aux cotés de plus de 500 écoles de commerce et
institutions de formation a la gestion, issues de
80 pays. Nous sommes honorés d'en faire partie.

D' Maria Giuseppina BRUNA
Professeure titulaire en management, directrice de
I'Ethique, de la RSE et de la Recherche sociétale de ['IPAG
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L'IPAG DIGITALE

La crise sanitaire a été le catalyseur d'une réflexion
engagée par I'TPAG depuis un certain temps:

la place du digital dans notre activité. A nos yeux, il ne doit pas étre
un substitut a 'enseignement présentiel mais au contraire un moyen
d'enrichir la relation entre enseignants et étudiants.

DES RELATIONS FLUIDIFIEES DES RELATIONS FLUIDIFIEES

Les relations entre les étudiants et les équipes Les cours en amphithéatre ont été repensés
pédagogiques vont étre fluidifiées et enrichies de fagon a donner corps a cette idée selon laquelle
par la généralisation de 'utilisation de la nous ne formons pas nos éléves, ce sont eux qui
plateforme Teams, faisant tomber les contraintes apprennent. Et nous leur apprenons a apprendre,
géographiques et temporelles en cas d'absence, avec l'apport que peuvent représenter toutes les
déloignement ou de confinement. ressources désormais a notre disposition.

En outre, chaque étudiant dispose désormais Dans cet esprit, tous les cours magistraux feront
d'un espace digital dédié sur la plateforme Moodle, l'objet d'une diffusion digitale, mais ils ne se

afin de gérer dans la langue de son choix (parmi 11 limiteront pas a un exposé a travers un logiciel
proposées) son parcours. Grace a la liste des rendus de réunion a distance. Au contraire, ils s'inscriront
par ordre chronologique et antichronologique, il dans une démarche tutorale, qui reposera sur :

aura une meilleure visibilité de sa charge de travail.
la rédaction de notes de cadrage pédagogique
Enfin, I'TPAG équipe tous ses étudiants la scénarisation
d'applications mobiles (MylIpagora et Moodle) afin la production de ressources pédagogiques
de conserver un contacte permanent avec eux.

Les travaux dirigés continueront, eux, a étre effectués
Le lien avec les éleves restera donc solide et exclusivement en petits groupes, exclusivement
résilient, quelles que soient les circonstances en présentiel. En cas de confinement, Teams serait
de l'année académique 2020-2021. utilisé.




Le tavail en profondeur de
révision du contenu des cours
magistraux a permis d'augmenter
significativement le volume et la qualité
des supports de cours.

Des milliers de livres digitaux, d'activités
pédagogiques et de resources vidéos sont
mis a disposition des étudiants grace

a Crossknowlege, ENI et la bibliothéque
digitale de I'TPAG. Ils y auront acces

de maniere simplifiée dans une optique

ATAWAD (Any Time, Any Where, Any Device).

Enfin a travers le Projet Voltaire, ils pourront
expérimenter l'apprentissage du futur:
l'intelligence artificielle permet désormais
de leur proposer un parcours entierement
personnalisé.

EEobes A

RALLLIT

@ réviser le contenu
de son cours quand
on veut et ol on veut

® effectuer de nombreuses
recherches bibliographiques
grace la bibliothéque
IPAG digitale

@ beénéficier de parcours
digitaux originaux
personnalisés
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PROGRAMME

OPERATIONNEL
EN TROIS ANS

Le Bachelor de I'IPAG est un programme diplomant, visé par I'Etat de
niveau bac + 3 a la fois professionnalisant et international. Formation
Intensive trés appréciée des recruteurs, il permet de vous orienter des
la 1™ année vers un secteur porteur et de monter rapidement en com-

pétences.

Un cursus
professionnalisant

Le Programme Bachelor

repose sur des enseignements
théoriques dispensés par des
professeurs de haut niveau

(voir pages 18-19), mais aussi, et
surtout, sur des mises en situation
concrétes : des stages, des
business games (voir pages 20-21
et 24-25) ou encore des projets
associatifs.

Ouvrez-vous
au monde

Le Programme Bachelor integre
une dimension internationale
forte. Tous les étudiants
effectuent désormais un trimestre
d'études en Chine sur notre
campus associé, a Kunming
(voir page 31). Par ailleurs, ils
peuvent étudier jusqua trois
langues vivantes : l'anglais,
l'allemand, 'espagnol, l'italien,
le russe ou le chinois.

Un accompagnement
personnalisé

Tout au long de votre cursus, vous
bénéficiez de l'accompagnement
de votre responsable de
programme et de son équipe. De
votre intégration a I'TPAG jusqu’a
votre premiére embauche, vous
pouvez compter sur eux pour
affiner vos objectifs et construire
sereinement votre projet
professionnel (voir pages 26-27).



MONTEZ PROGRESSIVEMENT EN COMPETENCES

Le Bachelor de I'IPAG combine enseignements de = Toutefois, une téte bien pleine étant toujours
tronc commun et de spécialisation. En avangant plus efficace quand elle est bien faite, la culture
dans le cursus, les seconds prennent une place générale occupe jusqu'au bout une place
croissante, afin d'explorer toujours plus en importante dans la formation des étudiants.
profondeur le secteur de votre choix.

3 spécialisations possibles

Marketing & Management Commerce
Communication du luxe international
digitale (voir pages 12-13) (voir pages 14-15)
(voir pages 10-11)

Fondamentaux
Fondamentaux de la vente,
. Fondamentaux du management,
de la communication : 2=,
. de la gestion de la stratégie et de
et du marketing g f ;
I'éthique de 'entreprise
20 % de cours 30 % de cours 50 % de cours
de spécialisation de spécialisation de spécialisation
Stage de vente Stage spécialisé Stage spécialisé
(9 semaines) (9 semaines) professionnalisant (6 mois)
Séjour d’'études en Chine Certification
(12 semaines) TOEIC et TOSA
Projet de spécialisation
+ chaque année
Business Accompagnement LV1 anglais LV2 allemand, LV3 russe Projet
game carriéere - espagnolou  ouchinois = associatif

italien (option) =  (option) = (option)
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LE PROGRAMME

SPECIALISATION
MARKETING &

COMMUNICATION DIGITALE

La spécialisation Marketing & Communication
digitale aborde toutes les facettes du
webmarketing. Vous y apprendrez a analyser
les besoins des consommateurs et a établir
des stratégies commerciales adaptées.

Le digital fait désormais partie digitale est faite pour vous. Vous
intégrante de la stratégie des y apprendrez a analyser les
entreprises et des organisations. besoins et comportements des

Si vous voulez développer vos consommateurs, a élaborer et
propres projets digitaux, travailler mettre en ceuvre des stratégies

en agence ou chez l'annonceur, de communication digitale, a

et maitriser tous les outils renforcer la visibilité de votre

et techniques du Web et des entreprise sur le Web... Autant de
réseaux sociaux, la spécialisation compétences fondamentales dans
Marketing & Communication un monde en pleine mutation.

Objectifs Cours

Comprendre la place des
NTIC dans la démarche
marketing

Apprendre a élaborer et J
conduire des stratégies @ ( [@}6
digitales ‘

=1

Maitriser les outils
du marketing,

de la communication
et delavente

Intégrer les outils
techniques indispensables
ala production de contenu

Devenir un multi-
spécialiste, opérationnel
dans un secteur innovant

e

Introduction ala
communication
digitale

Introduction au
marketing digital

PAO/infographie

Atelier
communication
événementielle
et publicité



2¢ année

3¢ anneée

Débouchés

- mDroitdela
communication
et nouvelles
technologies

- mInitiation a
l'audiovisuel

[ Atelier conception
web et audiovisuel

- mMeédias sociaux
¢ m Conception-rédaction

- m Publicité,

événementiel
et stratégies digitales

- mCRM
m PAO/infographie

m Projet digital

= Community
manager

m Traffic manager

1 Chef de projet
web

m Chef de publicité
digitale

= Media planner

1 Chargé de projet
événementiel

1 Responsable
e-commerce...

11
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LE PROGRAMME

SPECIALISATION

MANAGEMENT DU LUXE

La spécialisation Management du luxe
offre une vision compléte de I'industrie
du luxe. Vous y apprendrez a concevoir et
a déployer des stratégies commerciales
spécialement adaptées a ce secteur.

Secteur par essence en perpétuel
renouvellement, le luxe fait appel
a des compétences spécifiques
en gestion, en marketing et

en langues. L'ambition de la
spécialisation Management du
luxe est de vous transmettre le
bagage nécessaire pour évoluer
dans cet univers exigeant. Mode,
maroquinerie, cosmétique,
parfumerie, design, tourisme de

Objectifs

luxe, automobile... Quel que soit
votre domaine de prédilection,
vous apprendrez a décrypter les
besoins et les comportements
des consommateurs pour
élaborer et mettre en ceuvre

des stratégies commerciales
efficaces. Des ateliers vous
seront également proposés pour
mettre vos connaissances en
pratique.

Cours

Disposer d'une
formation complete
en vente et en gestion

Savoir analyser

les besoins et les
comportements des
consommateurs

Apprendre a élaborer
et conduire des
stratégies marketing
adaptées

Savoir travailler dans
un environnement
international

Etre initié aux
spécificités du secteur
du luxe et rapidement
opérationnel

s A

Introduction au
secteur du luxe

Introduction au
marketing et aux
codes du luxe

Accueil de la
clientéle et
techniques de vente
dans le luxe

Atelier mode/haute
couture/maroquinerie
et accessoires



Droit et marques
de luxe

Marketing du luxe

Atelier bijouterie/
joaillerie, gemmologie
ou parfumerie/
cosmétique

Luxury brand
management

Techniques
de négociation

Innovation,
développement
durable, qualité
et logistique
Arts

Projet luxe

Débouchés

Assistant chef
de produit

Chef de projet
événementiel

Visual
merchandiser

Chargé de
relation client

Manager
de rayon...

13
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PROGRAMME

SPECIALISATION
COMMERCE
INTERNATIONAL

Droit des affaires, techniques de prospection

et de négociation, supply chain... La spécialisation
Commerce international permet d’acquérir

toutes les compétences liées aux activités
d'import, d'achat et de gestion commerciale.

La mondialisation fait évoluer

en profondeur les fonctions
commerciales et logistiques des
entreprises. La spécialisation
Commerce international a

été créée pour répondre a ces
enjeux. Dans un environnement
multiculturel et résolument ouvert
sur le monde, vous apprendrez a
identifier de nouveaux débouchés

Objectifs

pour votre entreprise, a négocier
des partenariats, a déployer des
actions de marketing au niveau
international, a gérer les chaines
d'approvisionnement... Ces
savoir-faire vous permettront

de travailler aussi bien dans

la filiale frangaise d'un groupe
international que dans une entité
étrangere d'un groupe frangais.

Cours

Comprendre
l'environnement
du commerce
international

Maitriser les
fondamentaux de
I'import-export

- (T,

Apprendre a
travailler dans un
environnement
international

Connaitre les
opérations

d'une chaine
d’approvisionnement
internationale

'

Introduction
au commerce
international

Techniques
du commerce
international

Communication
et négociation
interculturelle

Atelier commerce
international



2¢ annee 3¢ annee
: | Cadre juridique i mLogistique import-
du transport : export
international :
: : mTechniques de
i mLogistique { négociation
© import-export (en anglais)
* m Atelier import-export : mProspection et
¢ suivideclientéle
alétranger

m Import : focus Asie
" Export : focus Europe

‘m Projet international

Débouchés

 Gestionnaire de
comptes clients
alinternational

= Commercial
dans un service
d'import-export

m Acheteur
international

m Négociateur
international

m Assistant
logistique
et achats...

15
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LE PROGRAMME

<« LE BACHELOR EST
UN TREMPLIN VERS

L'EMPLOI »

prés un début de carriére en tant que
professeure des écoles, Elodie Gacon a
travaillé ensuite, pendant plus de dix
ans, dans 'enseignement supérieur
avant de devenir responsable du Programme
Bachelor de U'IPAG. Forte de son expérience,
elle pilote le programme avec un objectif
clair : permettre aux étudiants de s’insérer
rapidement sur le marché de 'emploi.

En quelques mots, qu'est-ce que
le Programme Bachelor ?

Le Bachelor de I'PAG, visé par IEtat,
est un programme professionnalisant accessible
des apres le baccalauréat. D'une durée de trois ans,
il permet aux étudiants de devenir opérationnels en
peu de temps et de décrocher rapidement un premier
emploi dans le secteur de leur choix. Les entreprises
sont de plus en plus a la recherche de ce type de
profil. Mais les étudiants peuvent aussi enchainer sur
un master apres l'obtention de leur diplome.

La spécialisation dés la I'®* année est une
des particularités du Bachelor de I'IPAG...

Cest effectivement un élément de singularité,
méme si le socle généraliste est important de bout en
bout. Nous partons du principe que les étudiants ont
une idée du secteur qui les intéresse, mais qu'ils ont
besoin détre accompagnés individuellement pour
expliciter leurs ambitions professionnelles. Cest ce
que nous leur proposons a travers notre Career Center
(voir pages 24-25). Autre point fort, le Programme
Bachelor offre une vraie ouverture a l'international :
plus de quinze nationalités sont représentées dans
chaque promotion. En 2e année, les étudiants
effectuent également un séjour d'études de trois mois
sur notre campus partenaire de Kunming, en Chine.
IIs y suivent des enseignements intégralement en
anglais, une expérience qui les fait fortement gagner
en maturité.

Quel est le profil des étudiants
qui intégrent le Bachelor ?

Nos étudiants sont issus pour la plupart des
filieres économiques, scientifiques et techniques. Nous
accordons également une attention particuliére aux
profils atypiques, lorsque les candidats témoignent
de centres dintérét ou dactivités extrascolaires
susceptibles de les démarquer sur le marché de
I'emploi. Méme les dossiers scolaires un peu fragiles
sont étudiés.

Le premier objectif reste en effet
I'employabilité

des étudiants.

Quels sont les leviers

pour la développer ?

Le Bachelor de I'TPAG est un tremplin vers I'emploi.
Les éleves effectuent deux stages de deux mois en 1
et 2¢ années, ainsi qu'un stage de six mois en 3¢ année.
Pour ce stage de fin d'études — qui débouche parfois
sur une offre demploi —, nous les encourageons
a partir a l'étranger. Par ailleurs, nous déployons
une pédagogie concrete, congue conjointement par
des professionnels et les enseignants-chercheurs de
I'TPAG, qui pousse notamment les éleves a développer
leurs soft skills : gestion de leurs émotions, sens de
l'efficacité et du collectif, flexibilité et adaptabilité..
Lesentreprises accordent aujourd’hui une importance
croissante a ces compétences comportementales
transversales.

Quels conseils donneriez-vous
a un futur étudiant ?

Soyez sincére et authentique ! Tous les profils,
méme les plus décalés, ont leur chance. Et n'hésitez
pas a venir nous rencontrer pour vous imprégner
de l'atmosphere de I'école.



Débute sa carriére
dans l'enseignement
comme professeure
des écoles

Rejoint l'enseignement
supérieur (ESG
Management School,
aujourd’hui Paris
Business School)
comme coordinatrice
pédagogique

Est coordinatrice
pédagogique a la Web
School Factory

Poursuit sa carriére a
['Institut Léonard de
Vinci

Devient responsable
du Programme
Bachelor de U'IPAG




NOTRE APPROCHE

DE HAUT NIVEAU

La faculté de I'TPAG compte prés

de 300 professeurs. Des hommes

et des femmes aux parcours divers et variés,
reconnus pour leur expertise dans leur
domaine et leur talent de pédagogue.

‘ PN
wl ) =
e - NS

180 80 30
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professionnels enseignants- nationalités

de l'entreprise chercheurs représentées

Des praticiens Des chercheurs Une faculté
en activité de premier plan internationale

Pres de 200 professionnels de
l'entreprise interviennent chaque
année a l'TPAG. Ils sont avocats,
banquiers, chefs d'entreprise,
directeurs de division, créateurs
de start-up, consultants...

Ils viennent partager leurs
expériences « du terrain » et vous
transmettre leurs savoir-faire.
Leur apport est indispensable
pour former des professionnels
opérationnels et adaptés aux
besoins actuels et futurs des
entreprises.

Le corps professoral de I'TPAG
compte plus de 80 enseignants-
chercheurs dont les trois

quarts sont titulaires d'un
doctorat dans leur domaine
d’enseignement. Reconnus par
leurs pairs, ils publient dans les
meilleures revues scientifiques
internationales. Une excellence
qui nous permet de figurer
depuis quatre ans au classement
de Shanghai (le classement

de référence des universités
mondiales), pour la recherche en
économie, a la 4¢place parmi

les écoles de commerce
francgaises.

La moitié de nos enseignants-
chercheurs sont de nationalité
étrangere. Diplomés des

plus grandes universités du
monde, ils sont originaires
d’Amérique du Nord, d'Asie,
d’Europe, du Moyen-Orient...

A ces professeurs permanents
s'ajoutent nos visiting
professors, exergant aupres
d'universités partenaires de
I'TPAG. Une quarantaine d'entre
eux interviennent chaque année
dans nos locaux.



DES INTERVENANTS D’EXCEPTION

Des écrivains,
essayistes,
hommes politiques
interviennent
chaque année sur
nos campus. Ils
viennent a I'IlPAG
débattre avec vous
des grands enjeux
contemporains.

Pascal
BRUCKNER
Romancier,
essayiste

Mathieu
BOCK-COTE
Sociologue,
essayiste,
editorialiste

Aquilino
MORELLE
Ancien
conseiller
speécial du
preésident de
la République,
medecin

Bérénice
LEVET
Philosophe,
essayiste

(
Arnaud
MONTEBOURG
Ancien ministre
de l'Economie,
homme politique,
entrepreneur

19
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NOTRE

APPROCHE

DU PRAGMATISME
AVANT TOUT

Notre pédagogie repose sur des apprentissages concrets,
destinés a répondre aux besoins réels et quotidiens
des entreprises. Notre ambition : vous rendre parfaitement

opérationnel en trois ans.

Les entreprises
vous mettent a 'épreuve

Delal®ala3®année,le
Programme Bachelor est jalonné
de business games. Elaborés
avec de grands groupes, ces
jeux concours vous amenent a
résoudre des cas dentreprise
dans des conditions réelles.

Une maniére ludique de mettre
en application les savoirs, les
savoir-faire et les savoir-étre
acquis durant I'année, le tout
sous le regard bienveillant de nos
entreprises partenaires.

Des coachs
vous accompagnent

LTPAG mobilise des spécialistes
des ressources humaines

pour vous soutenir de

maniére individualisée. Tests
de compétences, débriefs

de stages... Ces coachs

vous aideront a trouver
progressivement votre voie

et a envisager un parcours
professionnel qui vous
correspond. Chaque année,

de nombreux événements

et ateliers sont également
organisés pour vous apprendre
amaitriser votre image, vous
faire découvrir les nouveaux
modes de recrutement et le
fonctionnement des réseaux
sociaux professionnels, ou
encore votre expatriation.

allsS

d’accompagne-
ment RH

UN PROGRAMME ELABORE
AVEC LES RECRUTEURS

Le Programme Bachelor de I'TPAG est le fruit d'un dialogue
permanent et fécond avec les entreprises. Pour suivre I'évolution
de leurs besoins et garantir 'employabilité de nos diplomés,

nous les consultons chaque année au moment d'actualiser

nos enseignements. Nos atouts : un réseau de 300 entreprises
partenaires a travers le monde et un Comité de perfectionnement
des programmes composé exclusivement de chefs d'entreprise et
de cadres dirigeants.

business game
chaque année

entreprises
partenaires

=
m CBRE

technologies C
L] ] :

Jon ey B skt

=~ randstad

.

OV L

== modis Y

Ils challengent
nos étudiants

=i Microsoft

"HEINEKEN
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NOTRE APPROCHE

« LES ECHANGES AVEC
LES PROFESSEURS
SONT PERMANENTS »

ryana Ghiai-Chamlou a grandi

a San Francisco. Scolarisée au lycée

francais, elle y a passé son bac en

2018 avant d’intégrer le Programme
Bachelor. Passionnée de culture et de sport
- elle a enseigné l'escrime lorsqu’elle vivait
aux Etats-Unis -, la Californienne de 19 ans
partage avec un grand sourire les bons cotés
de sa nouvelle vie a U'IPAG.

Comment rejoint-on I'PAG quand
on habite a 9 000 kilométres de Paris ?

LIPAG est une école
de commerce au fort rayonnement international,
reconnue a l'étranger. Un jour, un représentant
est venu nous la présenter dans mon lycée, a San
Francisco. Les échanges ont éveillé ma curiosité,
d’autant plus que je suis d’origine belge et que je parle
francais depuis toute petite. Ce sont les raisons pour
lesquelles jai décidé de présenter ma candidature.

Pourquoi avez-vous opté
pour le Programme Bachelor ?

Parce que cest une formation courte qui
permet de s'insérer rapidement sur le marché du
travail, mais qui laisse la possibilité de poursuivre
ses études. Et aussi parce que la filiere Marketing
& Communication digitale que jai choisie offre des
débouchés vers une grande variété de métiers.

Vous navez pas été trop dépaysée
en arrivant a Paris ?

La dimension culturelle de la ville ma
toujours fait réver. Je n'ai pas été décue ! A Paris, je
suis dans mon élément : les monuments historiques,
les musées, les spectacles.. Latmosphere du
campus m'a également tout de suite plu et jai hate
de voir le nouveau, dans le quartier Beaugrenelle.
Les effectifs sont plutdt resserrés, ce qui est propice

a une bonne ambiance de travail et a une entraide
entre étudiants. Autre point trés appréciable
les professeurs sont beaucoup plus disponibles
que dans les universités américaines. Les échanges
avec eux sont permanents.

Quel bilan dressez-vous de
votre I'* année ?

Elles m'ont donné une bien meilleure
compréhension du marketing. Je saisis désormais
les tenants et les aboutissants d'une stratégie de
communication et de la campagne publicitaire qui
en découle, ainsi que les enjeux. Dans un monde ol
la publicité est omniprésente, c'est un véritable atout.
Au-dela des cours, riches et instructifs, il y a aussi
une vraie vie en dehors de l'école grace au Bureau
des éléves (BDE) qui organise régulierement des
sorties et des afterworks.

Avec le recul, quel conseil donneriez-vous
a un futur étudiant ?

Faites comme moi : participez a la vie
de l'école ! Le week-end dintégration en début
dan- née, notamment, est un excellent souvenir.
Plus généralement, les associations présentes
sur le campus permettent aux nouveaux arrivés
de s'intégrer trés rapidement. Jencourage tout
le monde a en faire partie, dautant quil y en a
pour tous les golits : sport, culture, actions caritatives,
musique, gastronomie, entrepreneuriat.. Moi qui
ne connaissais personne avant darriver a 1TPAG,
grace a la vie associative, j'ai aujourd’hui de tres bons
amis a Paris.



Professeure d’escrime
aupreés du Cercle
d’escrime frangais de
San Francisco

Stage en marketing
aupres de GlobeX Data
(Canada)

Baccalauréat
au lycée francais
de San Francisco

Inteégre le Programme
Bachelor de U'IPAG
(opt. Marketing &
Communication
digitale)

Stage de vente-conseil
chez Darty

Entame sa derniére
année de Bachelor




NOTRE

UN STAGE
CHAQUE ANNEE

Le Programme Bachelor de I'TPAG permet une immersion
quasi immédiate dans le monde professionnel, avec un stage
dés la 1 année. Votre formation s’'achéve sur une expérience
de longue durée, destinée a parfaire votre professionnalisation.

APPROCHE

Enrichissez votre CV

Chaque année scolaire est validée
par un stage en entreprise. D'une
durée croissante tout au long de
votre cursus, ces expériences de
terrain vous permettent de mettre
en application vos connaissances,
d’acquérir de nouvelles
compétences et d'affiner votre

3 =1
stages en = 1 Omois

—— ENItTEPTISE

d'expérience

2 4

projet professionnel.

Stage de vente
(9 semaines)

Stage spécialisé
(9 semaines)

Stage spécialisé
professionnalisant
(6 mois)
PP
PP
PP D
PP
PP D

L'IPAG a vos cotés

Besoin d'un coup de pouce dans
vos recherches de stage ? Le
Career Center de I'TPAG est la
pour vous aider : relecture de
CV et de lettres de motivation,
préparation d'entretiens
d’embauche... Pour vous donner
un maximum d'opportunités,

des forums entreprises sont
également organisés tout

au long de I'année. De I'IPAG
Career Day aux séances de

job dating en passant par nos
forums virtuels, vous entrez en
contact avec de nombreuses
entreprises, des grands
groupes et des start-up afin de
développer votre réseau.



De grandes entreprises
vous ouvrent

leurs portes

JE (S Margot Pauline Mathilde
YAHIAOUI CAGGIA CUSANNO BLOCH

LADUREE HUGO BOSS CHANEL BA&SH

» i A
BERTRAND KARABET GUENANTIN BAERT

KARL LAGERFELD LES BOUTIQUES DYSNEYLAND NATURE &
FRANCE LONGCHAMP PARIS DECOUVERTES

Mathilde Lou Coralie
CHAMBRAUD LELOUARN PRIGENT DORMINVIL

FNAC ELEVEN ONE NOVOTEL BALI JOSEPH
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NOTRE APPROCHE

« ELABORER UN
PROJET PROFESSIONNEL
EPANOUISSANT »

xperte des relations entreprises,
Iwona Ivanov a plus d'une corde a son
arc. Apreés avoir fait ses armes aupres de
grandes écoles de commerce frangaises
et américaines, elle a rejoint I'IPAG en 2015
en tant que responsable du Career Center. Sa
mission : conseiller les étudiants tout au long
de leur parcours et contribuer a leur réussite
professionnelle.

Quelle est Ia mission du Career Center ?

Le Career Center de ITPAG
accompagne les étudiants dans la construction
de leur projet professionnel. L'objectif, c'est que
chaque éléve trouve le métier en adéquation
avec sa personnalité, celui ou il s'épanouira
completement. Pour ce faire, de nombreux
outils et services sont mis a leur disposition en
complément de leurs études.

Quels outils et services en particulier ?

Deux grands séminaires sont organisés chaque
année : les IPAG Starting Blocks, qui s'adressent
aux étudiants des Programmes Bachelor et
BBA, et les IPAG Booster Days, pour les étudiants
du Programme Grande Ecole en master. Ces
événements permettent de suivre des ateliers
a la carte : gestion du stress, prise de parole en
public, techniques de recherche d'emploi.. Nous
privilégions les formats interactifs et informels
pour favoriser un échange direct entre les
étudiants et les intervenants.

De surcroit, des contenus interactifs — vidéos
d'entreprise, outils dorientation avec des
exemples de CV et de lettres de motivation — ainsi
que des offres d'emplois et de stages sont mis en
ligne régulierement sur le site du Career Center.

Vous insistez beaucoup sur
le développement personnel des
étudiants. Comment vous y prenez-vous ?

Outre les ateliers, chaque étudiant bénéficie
d'un suivi personnalisé qui lui permet dévaluer
régulierement ses compétences. Deux fois par an, les
éleves ont rendez-vous avec un expert en ressources
humaines quils ont eux-mémes choisi : l'occasion
pour eux de passer des tests de compétences et de
personnalité, mais aussi de débriefer leurs premiéres
expériences professionnelles. Lobjectif est de faire
progressivement émerger leurs points forts et leurs
motivations profondes pour leur future carriére de
manager.

Vous faz_'tes Intervenir de nombreuses
entreprises...

La richesse de notre réseau est en effet un de
nos points forts. Pres de 300 entreprises — groupes
du CAC 40, petites et moyennes entreprises, start-
up — viennent recruter chaque année a I'TPAG. Des
career dates et des start-up dates transforment
régulierement nos campus en vastes espaces
de networking mettant en relation recruteurs et
étudiants. Ces derniers ont ainsi l'occasion de
peaufinerleur connaissance du marché del'emploi.
Par ailleurs, un Comité de perfectionnement
des programmes, rassemblant nos équipes
pédagogiques et une quinzaine de dirigeants
d'entreprises partenaires, se réunit deux fois par
an pour réfléchir au contenu pédagogique de nos
programmes et les adapter aux besoins toujours
en évolution du marché de I'emploi. De ce point de
vue, I'TPAG est a la pointe de I'innovation.



Master of Science
(MSc) en Economie
du développement,
université de Lille

Rejoint 'EDHEC
comme international
corporate relations

officer

Rejoint la Olin Business
School comme

corporate relations
coordinator

(Etats-Unis)

Rejoint 'IPAG comme
responsable du Career
Center




NOTRE CAMPUS

LA VIE
A L'IPAG

Le Programme
Bachelor est proposé
sur le campus de Paris
de I'TPAG. Situé dans

le quartier de Saint-
Germain-des-Prés,

en plein cceur de la
capitale, cet espace
accueille chaque année
2500 étudiants de
plus de 80 nationalités
différentes.




Un deuxiéme campus parisien en 2020

Ala rentrée 2020, I'IPAG inaugurera son deuxiéme
campus parisien. Situé aux pieds de la tour Eiffel

et a seulement 10 minutes du campus de Saint-
Germain, cet espace flambant neuf, entierement
connecté, sétendra sur 5 000 meétres carrés. Il vous
offrira un cadre de travail calme et agréable, avec de
nombreuses infrastructures : médiatheque, salles de
coworking, cafétéria, gymnase... Il intégrera méme un
potager bio et des ruches sur son toit !
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Cap sur la Chine!

En 2¢ année, tous les étudiants du Bachelor
s'envolent pour la Chine pendant douze semaines.
Sur notre campus associé de Kunming, hébergé
par la prestigieuse Yunnan University, ils suivent
les enseignements des professeurs de I'TPAG. Un
environnement idéal pour simprégner de la langue
et de la culture chinoises : la Yunnan University est
fréguentée par 30 000 étudiants de tous horizons.
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DEBOUGCHES

ET APRES 4
LE BACHELOR ? ¥

Formation professionnalisante par
excellence, le Programme Bachelor de 1'TPAG

pas pour autant une pourst

pour acquérir une double

Le Bachelor de I'IPAG vous
permet d'intégrer rapidement
le marché du travail dans
votre domaine de spécialité :
marketing et
communication digitale ;
commerce international ;
management du luxe.

32
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Labellisé EPAS, le Programme
Grande Ecole de 'IPAG permet de
décrocher un master visé par 'Etat
(niveau bac + 5) dans huit domaines
de spécialisation. Les diplomés

du Bachelor ont la possibilité de
rejoindre ce programme en 4¢ année,
sur notre campus de Paris ou de
Nice, viale concours AMBITIONS+.
Un accompagnement personnalisé
vous sera proposé si vous souhaitez
vous porter candidat : coaching
individualisé, préparation aux
épreuves...

Pour plus d'information, rendez-vous
sur le site

10 spécialisations
au choix

o Marketing & Digital

e Marketing & Stratégie
commerciale

e Marketing BtoC

e Finance d'entreprise &
Audit

e Finance & Marchés

o Gestion de patrimoine

o International Business &
Supply Chain

e Entrepreneuriat

e Management des
ressources humaines

e International
Management



5 doubles diplomes
en 5¢ année

=
AP
S
.
D

City University of
New York (Etats-Unis)

Edinburgh Napier
University (Royaume-Uni)

University of Greenwich
(Royaume-Uni)

University of Economics,
Plekhanov (Russie)

Stage de 4 a 6 mois

Alternance possible

A l'issue du Bachelor, vous
pourrez également poursuivre
dans une autre école en vue
d’'obtenir un master dans la
spécialisation de votre choix.
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DEBOUCHES

« MON STAGE
DE FIN D’ETUDES
A ETE UN DECLIC »

uitariste, passionné par la production,
Sacha Boned a trouvé un équilibre
professionnel en travaillant dans
Uindustrie musicale. A 25 ans, le jeune
homme originaire de Seine-et-Marne, diplomeé
du Programme Bachelor en 2017, parle de son
métier avec un enthousiasme communicatif.

Qu'est-ce qui a motivé votre inscription
au Programme Bachelor ?

Lycéen, je n'avais pas d'idée précise
quant a la suite de mon parcours. Mon seul souhait
était de ne pas m'embarquer dans de longues études
généralistes. Jai décidé, sans grande conviction,
de passer les concours de plusieurs écoles de
commerce. Les cursus me semblaient cependant
suffisamment diversifiés et en prise avec les réalités
du monde de l'entreprise pour m'insérer facilement
sur le marché du travail. La spécialisation Marketing
& Communication digitale de I'IPAG, que jai intégrée
en 2014, répondait a mes attentes. Une formation
courte et professionnalisante dont le format, avec
des cours théoriques entrecoupés de stages et
d’expatriations, est un bon compromis.

Cingq ans plus tard, avez-vous des regrets ?

Aucun. Les écoles de commerce, et I'TPAG
en particulier, vous apprennent a vous exprimer
en public, a rationaliser votre discours, a prendre
conflance en vous. Ces trois années en bachelor
mont rendu autonome. J'y ai dessiné mon projet
professionnel.

Vous avez intégré le marché du travail
a lissue des trois ans de la formation.
Comment vous y étes-vous pris ?

Mon stage de fin détudes chez Sony Music
a été un déclic. Il m'a non seulement ouvert des
portes mais aussi confirmé que je voulais travailler

dans l'industrie musicale. Apres mon bachelor, jai
été pris en stage chez Klox Entertainment, une
start-up spécialisée en communication digitale
et gestion de la data. Au bout de six mois, on m'a
proposé un poste d'account manager en CDI. J'ai
rapidement eu des responsabilités importantes
dans un secteur en plein développement.
Chez Klox, on travaille avec plus de 400 acteurs
du monde de la musique.

Que faites-vous
exactement ?

Jai un portefeuille de 40 clients : des
organisateurs de festivals, des promoteurs de
concerts et, bien sar, des artistes indépendants
ainsi que des labels de musique et des maisons
de disque, plus ou moins connus. Je gere leurs
campagnes de communication digitales.

Que vous apporte votre
activité professionnelle ?

Beaucoup de choses. Je multiplie mes contacts
en rencontrant chaque jour des gens différents et
je travaille sur des projets divers et variés. Il n'y a
jamais de routine.

Et dans cing ans, ot vous voyez-vous ?

Je ne ferai pas des campagnes digitales toute
ma vie. Mais, pour l'instant, je ne me projette pas
aussi loin. J'ai encore énormément de choses
a faire chez Klox. La société se développe
rapidement. Nous étions 15 salariés a mon
arrivée, nous sommes maintenant presque 40 et
nos marges de progression sont énormes. J'ai le
sentiment d’apporter ma pierre a cet édifice en
pleine croissance, c'est grisant. En plus, je gagne
correctement ma vie : environ 35 000 euros bruts
par an, avec une part variable pouvant atteindre
300 euros nets par mois.



Baccalauréat ES

Intégre le Programme
Bachelor de l'IPAG
(opt. Marketing &

Communication
digitale)

Stage de fin d'études
chez Sony Music
Entertainment

Rejoint 'agence Klox
Entertainment en CDI
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DEBOUCHES

« JE ME SUIS SENTIE
TOUT DE SUITE CHEZ
MOI A L'IPAG »

ommunicante dans 'ame et trés

engagée dans la vie étudiante de

l'école, Elina Hayprapetyan a décroché

son Bachelor en 2019. Dans quelques
mois, elle pourra ajouter une nouvelle ligne
sur son CV : un master de U'IPAG, spécialisation
Supply Chain.

Racontez-nous votre parcours avant
d'arriver dans le programme Grande Ecole.

Aprés mes années de lycée
en Seine-Saint-Denis et l'obtention de mon Bac
ES, je suis entrée a I'IPAG, d'abord en Programme
Grande Ecole avant de basculer en Bachelor pour
me spécialiser plus rapidement en marketing
et communication digitale. Un parcours un peu
atypique que je ne regrette pas du tout aujourd’hui.

Quel souvenir gardez-vous de vos années
en Bachelor ?

IIs sont nombreux ! D'abord, je me rappelle
m'étre sentie tout de suite chez moi a I'TPAG, dans
une promotion tres soudée. D'emblée, nous avons
été trés entourés et une relation de proximité s'est
rapidement installée avec nos professeurs. Je
pense aussi aux deux séjours a l'étranger auxquels
jal pu participer : a Kunming en Chine en 2e année
et, a Dublin en 3e année. Ces expériences m'ont
complétement sorti de ma zone de confort, je
n'‘aurais peut-étre jamais choisi ces destinations de
maniére spontanée et puis partir tous ensemble,
Ga nous a tous rapproché et pour tres longtemps je
pense. Enfin, je retiens que les stages obligatoires
chaque année m'ont permis d'acquérir une belle
expérience professionnelle aprés seulement 3 ans
d’études.

Justement, parlez-nous de vos séjours
en entreprise...

Jal commencé par travailler au service
marketing-communication d'un hétel qui m'a tout
de suite confié des responsabilités. J'ai également
été conseillere de vente chez Pandora puis je
me suis occupée des réseaux sociaux et de la
communication digitale d'un restaurant « branchée
» lancé par un ancien de I'école. C'était trois stages
complétement différents mais a chaque fois, jai pu
mettre en application ce quon nous avait appris
pendant les cours.

Vous avez décidé de revenir au Programme
Grande Ecole que vous aviez abandonné.
Pourquoi ?

J'avais envie d’ajouter une corde supplémentaire
amon arc et d'obtenir un deuxiéme dipléme, de grade
Master cette fois. Le programme Bachelor nous
prépare trés bien pour le concours AMBITIONS+ et
jai donc pu rejoindre la spécialisation Supply Chain
du PGE en 4e année. Je suis attirée par différents
métiers dans différents secteurs donc cette double-
compétence devrait m'ouvrir pas mal de portes.

Et pour la suite ?

J'aimerais terminer mon cursus par une année
d’alternance et pourquoi pas entrer dans un grand
groupe comme DHL ou Amazon pour y rester deux
ou trois années. Il y a aussi beaucoup d'opportunités
qui soffrent a nous grace au réseau des anciens de
I'TPAG, que ce soit en France ou a l'étranger, donc
je ferai peut-étre finalement quelque chose de
complétement différent. Mais une chose est sire,
je voudrais développer mon propre projet apres
quelques années d'expérience, avec ma famille ou
d’autres ipagiens, puisque, d'une certaine maniere,
I'TPAG est un peu ma deuxieme famille.



Rejoint le programme
Bachelor de U'IPAG
(opt. Marketing &
Communication
digitale)

Est diplomé du
Bachelor

Réussit le concours
AMBITIONS+ et intégre
le Programme Grande
Ecole de 'IPAG

(opt. Supply Chain)

Termine son cursus

et se prépare a obtenir
un diplome de niveau
Bac+5, grade de Master




INTEGRER
L'IPAG

Le Programme Bachelor est ouvert :

aux éleves de terminale des séries scientifique,
économique et sociale, littéraire, technologique
et professionnelle (ou équivalent international);

a tous les titulaires du baccalauréat
(ou équivalent international).

Vous étes en terminale et obtiendrez votre
baccalauréat dans quelques mois ?
Vous intégrerez le programme en 1**année.

Vous étes titulaire du baccalauréat ? Selon
votre niveau d'études supérieures, vous
pourrez intégrer le programme

en 2¢ ou 3¢ année.

La procédure d'admission est la méme pour tous
les étudiants. Elle se déroule en trois étapes :

évaluation du dossier de candidature ;

test écrit de logique, d'anglais et de culture
générale (30 minutes);

entretien de motivation (30 minutes).

Les tests et les entretiens de motivation ont lieu
le mercredi apres-midi sur le campus de Paris.
Votre admission sera prononcée sous réserve
d'obtention du baccalauréat si vous étes en
terminale ou des crédits ECTS nécessaires

(60 pour la 2¢ année et 120 pour la 3¢ année)

si vous avez déja entamé vos études supérieures.

Toutes les candidatures
se font en ligne, sur
la plateforme parcoursup.
Les frais liés a la procédure
d'admission sont
de 50 € pour I'étudiant.

Vous retrouverez toutes
les annales des tests sur
le site

Les frais de scolarité pour
le Programme Bachelor sont
de 7 900 € par an.



DECOUVRIR L'IPAG

Venez rencontrer nos professeurs
et échanger avec les étudiants.
Au menu : visite du campus,
échanges autour du programme,
la vie associative, l'international...

LTPAG propose aux éleves de
terminale de vivre le quotidien
d'un étudiant le temps d'un apres-
midi. Venez vivre l'expérience
IPAG et découvrez les cours d'une
grande école de commerce.
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Et aprés le BBA ?

« A UIPAG, personne ne reste
sur le bord de la route »

« Mon objectif ?
Rester mobile »

INTEGRER L'IPAG

Pourquoi1
nous ?

Une école )
reconnue par 'Etat

Association a but non lucratif, nous

sommes labellisés établissement d’en-
seignement supérieur privé d'intérét
général (EESPIG). Cette qualification ga-
rantit la cohérence de nos programmes
avec les priorités du ministere de
'Enseignement supérieur et de la Re-
cherche.

Une recherche

a la pointe

Notre pédagogie s'appuie sur une po-
litique de recherche de haut niveau.
Depuis 2017, nous sommes la 3¢ école
de commerce frangaise pour la re-

cherche en économie et en finance au
classement de Shanghai.

Un accompagne-
ment sur mesure

Nous sommes une école a taille hu-
maine. Nos équipes pédagogiques et
administratives sont a ['écoute des étu-
diants et veillent au bon déroulement de
leur cursus. Notre Career Center les aide
a trouver leur voie et a construire leur
projet professionnel.

_Une ouverture
internationale

L'international est une expérience quoti-
dienne a U'IPAG. Nos campus accueillent des
étudiants et des professeurs de plus de 80 na-
tionalités. Tous les étudiants peuvent effectuer
un stage a l'étranger chaque année et étudier au
moins deux langues vivantes durant leur cursus.
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Vous ouvrir au monde
et a vous-meéme

Dans un contexte mondial en constante évolution, les
entreprises ont besoin de managers agiles, capables
de penser au-dela des cadres et de faire dialoguer
les disciplines.

Membre de la Conférence des grandes écoles, l'IPAG
vous propose des cursus d'exception, adaptés aux
profils les plus divers, pour devenir ces managers a
haut potentiel.

Pour ceux qui souhaitent étre opérationnels sur le
marché du travail en trois ans, notre école propose
un diplome entiérement bati sur le modéle anglo-
saxon, particulierement apprécié des recruteurs pour
son caractére professionnalisant et international :
le Bachelor of Business Administration (BBA). Cette

IPAG /// BBA 2019-2020

formation permet en outre d'obtenir un double
diplome, de niveau bac + 4, en partenariat avec
deux établissements parmi les plus prestigieux du
Royaume-Uni : la Nottingham Business School et la
University of South Wales.

En optant pour U'IPAG, vous ne faites pas seulement
le choix d’'un enseignement d'excellence. Vous vous
préparez a vivre des expériences fortes et décisives
pour votre avenir. Voila pourquoi nous mettons
toute notre énergie a vous accompagner tout au
long de votre cursus, avec exigence, bienveillance et
détermination. Je vous souhaite de belles réussites.

Directeur général du groupe IPAG



Lécole

des meétiers
d'aujourdhui...
et de demain!

L'avenir ne se prévoit pas, il se prépare. LTPAG
y contribue en formant une nouvelle génération
de professionnels créatifs, ouverts et responsables.

Notre ambition

Comment se projeter dans un uni- prét a exceller dans le poste prét a vous

vers professionnel en constante de votre choix et a inventer engager, a

évolution ? A [IPAG, nous pen- ceux de demain; innover et a vous

sons qu'on peut étre sir de soi dépasser.

dans un monde en perpétuelle prét a penser au-dela des

mutation. En effet, en vivant, dés cadres, des disciplines et des A UIPAG, nous préparons les

le début de votre cursus, des frontiéres ; professionnels de demain. Des

expériences professionnelles, hu- hommes et des femmes agiles,

maines et associatives trés riches, prét a fédérer des talents et a capables de se réinventer tout au

vous serez prét: mobiliser des collectifs ; long de leur carriére. Des leaders

ouverts aux autres et sur le monde,

prét a relever des défis encore conscients que chaque réussite est
insoupgonnés; aussi collective.

Nos valeurs

Parce que dans un Parce qu'aujourd’hui, Parce que beaucoup Parce que l'action

environnement une entreprise ne peut d’étudiants ont un d’un manager

professionnel qui se pas faire abstraction potentiel qu’ils doit étre pensée de

transforme continuellement, des questions sociales ne soupgonnent pas, maniére globale, a

un bon manager doit faire et environnementales, a 'IPAG nous vous l'IPAG nous favorisons

preuve d'agilité, a 'IPAG vous a l'IPAG nous valorisons aiderons a révéler la découverte d'autres

apprendrez a apprendre 'engagement de le meilleur de vous- cultures et valorisons

pour vous adapter a toutes chacun pour le bien méme. l'altérité.

les situations. collectif.

IPAG /// BBA 2019-2020
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Une vision
engagée du
management

L'IPAG défend une vision engagée du management.
L'ensemble de nos activités, de nos enseignements
a notre politique de recherche en passant par nos propres
programmes internes, valorisent la responsabilité sociétale
des entreprises et les projets porteurs de sens, sources de
bénéfices durables pour les sociétés autant que pour la société.

avarf' ¥

Nos programmes promeuvent un éveil

des consciences. Ils stimulent la sensibilité éthique

des étudiants et des étudiantes, ils vivifient leur esprit critique
et développent leur sens des réalités. Notre ambition : leur faire
prendre conscience des responsabilités qui leur incombent en
tant que citoyens et en tant que professionnels en devenir.

Forte de ses valeurs et de l'effectivité de son engagement, I'IPAG
aintégré en 2019 le programme PRME (Principles for Responsible

Management Education) des Nations unies, aux cotés de plus de
500 écoles de commerce et institutions de formation a la gestion,
issues de 80 pays. Nous sommes honorés d’en faire partie.

D" Maria Giuseppina BRUNA
Professeure titulaire en management, directrice de ['Ethique,
de la RSE et de la Recherche societale de ['IPAG

Plus
de 50 ans
d'indépendance




L B

PROGRAMME

programme diplomant de niv
professionnalisant. Trés appréc

SEMESTRE 1

Introduction to
Organisations
Financial
Mathematics
Introduction to
Cross-Cultural

SEMESTRE 2

@ Introduction to
Management

@ Microeconomics

@ Introduction to
Statistics

® Mix Marketing

SEMESTRE 1

@ Accounting
Principles

@® Cross-Cultural
Management

@ International
Economics

SEMESTRE 2

® Financial
Analysis

@ International
Business
Environment

@ International

Communications and ® Market Research Negotiation
® Principles of Communication ® Human Resource @ Innovation
Marketing ® Comparative Management and Digital
@ Accounting Contracts Law ® Introduction Marketing
Principles ® Business IT to Business Law ® Using Social
@ Introduction to Tools (TOSA ® Research Media in
Business Law level 1) Methods Business
@® Economic ® Academic ® Advanced ® Research
Conditions Presentations Statistics Methods
® Business IT Tools @ Introduction ® Business IT Tools ® Financial
® Academic Writing to Geopolitics @ Geopolitical Accounting
® Business Game Future ® Project
Stage en LV2 allemand, Accompa- Proiet
France ou espagnol, gnement Jet -
s 2 Lv1 o . . associatif
a l'étranger . italien, chinois carriere .
. . anglais . (optionnel
(option, voir ou russe (voir pages en 2 année)
pages 14-15) (option) 15 et 16-17)

6 IPAG /// BBA 2019-2020



Quels
debouches ?

@ International business executive
® Business developer
@ Sales executive
® Marketing project manager
® Product manager
® Web project manager

3¢ annee

Gy D
® Business Ethics 1 o 2 électifs au choix ® Stagede 4a
and Corporate ! 6 mois, en France
Social Rgspon5|b|l|ty ® Advanced " @ Purchasing and oua l'étranger
® International | International Supply Chain (voir pages 14-15)
Management ' Business Law | Management
® Business Strategy ' @ International " @ Marketing Tourism
® Business Game  HRManagement | g Strategic Marketing
® Accompagnement . ® Financial Planning
carriére (voir . Management @ Treasury and
pages 15 et 16-17) - ® Geopolitics International Risk
® Business English :  Management
' ® Advanced

Economic Analysis

. ® Advertising and
Promotion

Parcours en double dipléme avec la University of South Wales
ou la Nottingham Business School
(voir page 9)

IPAG / /] BBA 2019-2020 7



LE PROGRAMME

Une ouverture
Internationale

Programme international par excellence, le BBA de I'TPAG
vous immerge dés la 1" année dans un environnement

100 % anglophone et multiculturel.

Des cours
all in English

L'intégralité des enseignements du BBA sont dispensés
en anglais. Les cours sont assurés par des professeurs
bilingues, dotés d’une riche expérience internationale.
Pour développer vos compétences interculturelles, vous
pouvez également apprendre jusqu'a deux langues vi-
vantes parmi celles enseignées a U'IPAG : l'espagnol, l'al-
lemand, litalien, le russe ou le chinois.

Un e1_1vironnement
multiculturel

Chaque promotion du BBA fédére des étudiants de
plus de 30 nationalités, un brassage culturel qui illustre
parfaitement notre ouverture sur le monde : tous pro-
grammes confondus, l'IPAG accueille sur ses campus de
Paris et de Nice des étudiants et des professeurs origi-
naires de plus de 80 pays.

IPAG /// BBA 2019-2020



Deux doubles
diplomes alaclé

Profitez du BBA pour décrocher le diplome d'une
grande école britannique. En 3¢ année, deux doubles
cursus vous permettront d’obtenir un Bachelor of
Arts (Hons) in International Business Management
en méme temps que le BBA de UIPAG.

Maltingham Unkeziily
E Business School
LNTTEDL EHED0N - DHEWE -~ INEALRICLY

Parcours Nottingham

Projetez-vous a l'international avant méme la fin de vos
études ! Le parcours Nottingham vous propose d'étudier
une année compléte sur le campus de la Nottingham Bu-
siness School. Accréditée EQUIS et AACSB, cette école de
commerce est l'une des plus renommées du Royaume-
Uni : 94 % de ses diplomés décrochent un emploi dans
les six mois. De quoi finir votre cursus en beauté.

~

® Global Business in a Changing World

@ International Strategic Management

@ Leadership and Employability

@ Research Project

® Business Information Communication
and Learning

0 2 électifs au choix

N

IPAG [ [ ]

BBA 2019-2020

Parcours South Wales
(campus de Nice)

Décrochez un double dipldme sans quitter la France !
Sur le campus de Nice, vous pouvez envisager une sorte
« d'expatriation at home » en suivant le parcours South
Wales. Ce cursus vous est proposé en partenariat avec la
University of South Wales - la 6° plus grande université
du Royaume-Uni - dont les professeurs viennent a 'IPAG
pour dispenser leurs cours. Au second semestre, vous
bénéficiez également d'un tutorat individualisé pour
préparer votre stage de fin d'études.

T ~

@ Business Strategy

® International Business

@ International Human Resource Management
@ International Issues in Accounting

@ Internationl Strategic Marketing

@ Ethics and Sustainability

Stage de 4 a 6 mois,

al'étranger ou en France
N J




Des cadres
prets a
évoluer dans
des contextes
multiculturels

a carriéere I'a menée de Milan

a Londres, puis de Londres a

Nice et Monaco. Economiste de

formation, d'origine italienne,
Elisa Conti est depuis 2017 la directrice
du Programme BBA de I'IPAG. Une
formation a I'image de son parcours:
tournée vers l'international.

Quelles sont les caractéristiques
du Programme BBA ?

Le BBA de l'IPAG est un programme
en trois ans proposeé sur nos campus de Paris et
de Nice. Il repose sur les fondamentaux du droit,
de la finance, du marketing et de la vente. Les
cours sont dispensés entierement en anglais.
Le but du programme est en effet de former de
futurs cadres préts a évoluer dans des environ-
nements multiculturels. Il peut d'ailleurs débou-
cher sur un double diplome avec des universités
britanniques.

Pouvez-vous nous en dire plus sur
ces doubles diplomes ?

Aux étudiants les plus a l'aise en anglais,
nous offrons la possibilité d'intégrer un double
cursus en 3¢ anneée. Ils peuvent choisir d'étudier
un an a la Nottingham Business School, une
des écoles de commerce les mieux classées du
Royaume-Uni, ou bien, s'ils optent pour le cam-
pus de Nice, de suivre des cours dispensés par
des professeurs de la University of South Wales
directement dans les locaux de U'IPAG. Quel que
soit leur choix, ces étudiants privilégiés seront en
possession d’'un bac + 4 a l'issue du programme,
ce qui leur donnera la possibilité d'intégrer di-
rectement un master 2 britannique.

Quelles sont les conditions
pour intégrer le programme ?

Une attention particuliére est bien sir
portée au niveau des candidats en anglais.
Compte tenu des spécificités du programme,
nous nous attachons également a recruter des
étudiants qui visent une carriére internationale.
Plus de 30 nationalités sont représentées dans
les promotions du BBA, une diversité qui tient
pour beaucoup a la reconnaissance de l'IPAG
a l'étranger : en 2017, nous sommes devenus la
3¢ business school francaise pour la recherche
en économie et en finance selon le classement
de Shanghai.

Quels sont les points forts du BBA ?

Par expérience, je sais que les cours magis-
traux classiques ne conviennent plus aux nou-
velles générations. Les étudiants ont davantage
besoin d'étre stimulés. Nous encourageons donc
les étudiants a étre les acteurs de leur propre
parcours, en privilégiant par exemple l'approche
de la classe inversée. Grace a des ressources pé-
dagogiques mises en ligne sur un site dédié, les
éléves peuvent étudier leurs cours de maniére
autonome. Ainsi, les activités en classe peuvent
se concentrer sur les mises en situation et les
échanges avec les professeurs. Cela permet
d’avoir une pédagogie plus concréte et de tra-
vailler des compétences transversales comme la
prise de parole en public.

Un conseil pour les futurs étudiants ?
Participez en cours, travaillez dés le premier

jour et utilisez toutes les ressources mises a dis-
position par l'école !

IPAG [ [/
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2019-2020

Doctorat en
économie a la
Universita IULM
(1talie)

Rejoint London
& Partners

comme
économiste
(Royaume-Uni)

Rejoint l'IPAG
comme
professeure
d’économie

Devient directrice
du Programme
BBA de U'IPAG
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NOTRE APPROCHE

Des professeurs
de haut niveau

La faculté de I'TPAG compte prés de 300 professeurs. Des hommes
et des femmes aux parcours divers et variés, reconnus pour
leur expertise dans leur domaine et leur talent de pédagogue.

Des praticiens
en activite

Prées de 200 professionnels de l'entreprise
interviennent chaque année a [IPAG. Ils sont
avocats, banquiers, chefs d'entreprise, directeurs
de division, créateurs de start-up, consultants... Ils
viennent partager leurs expériences « du terrain »
et vous transmettre leurs savoir-faire. Leur apport
est indispensable pour former des professionnels
opérationnels et adaptés aux besoins actuels et
futurs des entreprises.

Des chercheurs
de premier plan

Le corps professoral de U'IPAG compte plus de
80 enseignants-chercheurs, dont les trois quarts
sont titulaires d'un doctorat dans leur domaine
d’enseignement. Reconnus par leurs pairs, ils
publient dans les meilleures revues scientifiques
internationales. Une excellence qui nous a permis
de devenir en 2017 la 3¢ école de commerce
frangaise pour la recherche en économie et en
finance au classement de Shanghai.

IPAG /// BBA 2019-2020



professionnels

de I'entreprise

enseignants-
chercheurs

Une faculté
internationale

La moitié de nos enseignants-chercheurs sont de
nationalité étrangére. Diplomés des plus grandes .. .
universités du monde, ils sont originaires d’Amérique Des ecrivains, essayistes,
du Nord, d'Asie, d’Europe, du Maghreb ou encore du hommes politiques interviennent
Moyen-Orient. A ces professeurs permanents s'ajoutent chaque année sur nos campus.
nos visiting professors, exercant auprés d’universités ILs viennent a U'IPAG deba,ttre
partenaires de ['IPAG. Une quarantaine avec vous des grands enjeux
d’entre eux interviennent contemporains.
chaque année dans

nos locaux.

o N
Aquilino Bérénice Mathieu_ Arnaud Pascal
MORELLE LEVET BOCK-COTE MONTEBOURG BRUCKNER
Haut fonctionnaire, Philosophe, Sociologue, Ancien ministre Romancier,
ancien conseiller essayiste essayiste, de I'Economie, essayiste
spécial du éditorialiste homme politique,
président de la entrepreneur

République
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NOTRE APPROCHE A
Des
experiences
concretes

Avec le programme BBA de I'IPAG,
vous pourrez accumuler jusqu'a
un an d'expérience professionnelle.

Un stage
chaque année

Le BBA de lIPAG permet d'effectuer
jusqu’a trois stages en entreprise :
deux stages optionnels, d'une durée
de deux a trois mois chacun, en 1° et
2¢ années, et un stage de longue du-
rée (de quatre a six mois) en 3¢ an-
née. Ces expériences de terrain vous
permettront de mettre en applica-
tion vos connaissances, d'acquérir de
nouvelles compétences et d'affiner
progressivement votre projet profes-
sionnel.

Les entreprises
vous challengent

De la 1* a la 3¢ année, le Programme
BBA est jalonné de business games.
Elaborés avec de grands groupes,
ces simulations vous ameénent
a résoudre des cas d’entreprise
dans des conditions réelles. Une
maniére ludique de mettre en
application les savoirs, les sa-
voir-faire et les savoir-étre ac-
quis durant l'année, le tout sous
le regard bienveillant de nos en-
treprises partenaires.

12 mois



LIPAG vous accompagne

Tout au long de votre cursus, vous
bénéficiez de 'accompagnement de
votre responsable de programme et
de son équipe. Leur mission : vous
orienter et vous conseiller a chaque
étape de vos études. De votre inté-
gration a l'IPAG jusqu’a votre premiére
embauche, vous pouvez compter
sur eux pour affiner vos objectifs et
construire sereinement votre projet
professionnel.

L'IPAG mobilise des spécialistes des
ressources humaines pour vous coa-
cher de maniére individuelle et vous
faire passer des tests de compétences
qui vous aideront a mieux vous
connaitre. Ces coachs vous aideront
a trouver progressivement votre voie

et a envisager un parcours pro-
fessionnel qui vous correspond.

Que vous soyez en recherche de
stage, d'emploi ou de conseils,
notre Career Center est la pour
vous aider : forums entreprises,
relecture de CV, préparation aux
entretiens, ateliers de déve-
loppement personnel. Chaque
année, de nombreux événements
et ateliers sont organisés pour
vous apprendre a maitriser votre
image, vous faire découvrir les
nouveaux modes de recrutement
et le fonctionnement des réseaux
sociaux professionnels, préparer
votre expatriation, vous entrainer
a négocier votre premier salaire...

opportunités
en France et
3 e Ghofrane Danlin
a 1 etranger OUEGHLISSI ou
En stage chez En stage chez
Silversea Wildmoka

Alvit Hanna Manashi

BABI CENTERSKOG DAS

En stage chez En stage a En stage a

Too Good to Go 'ambassade la Sociéte
de Suede des bains



Elaborer
un projet

professionnel

épanouissant

xperte des relations entreprises,

Iwona Ivanov a plus d'une corde

a son arc. Apres avoir fait ses

armes aupres de grandes écoles de
commerce francaises et américaines, elle a
rejoint I'IPAG en 2015 en tant que responsable
du Career Center. Sa mission : conseiller les
étudiants tout au long de leur parcours et
contribuer a leur réussite professionnelle.

Quelle est la mission du Career Center ?

Le Career Center de U'IPAG ac-
compagne les étudiants dans la construction
de leur projet professionnel. L'objectif, c'est
que chaque éléve trouve le métier en adéqua-
tion avec sa personnalité, celui ol il s'épanoui-
ra complétement. Pour ce faire, de nombreux
outils et services sont mis a leur disposition en
complément de leurs études.

Quels outils et services en particulier ?

Deux grands séminaires sont organisés
chaque année : les IPAG Starting Blocks, qui

s'adressent aux étudiants des Programmes
Bachelor et BBA, et les IPAG Booster Days, pour
les étudiants du Programme Grande Ecole en
master. Ces événements permettent de suivre
des ateliers a la carte : gestion du stress, prise
de parole en public, techniques de recherche
d’emploi... Nous privilégions les formats inte-
ractifs et informels pour favoriser un échange
direct entre les étudiants et les intervenants.

De surcroit, des contenus interactifs - vidéos
d’entreprise, outils d'orientation avec des
exemples de CV et de lettres de motivation -
ainsi que des offres d’emplois et de stages sont
mis en ligne réguliérement sur le site du Career
Center.

Vous insistez beaucoup sur

le développement personnel
des étudiants. Comment vous y
prenez-vous ?

Outre les ateliers, chaque étudiant bénéficie
d’un suivi personnalisé qui lui permet d'évaluer
régulierement ses compétences. Deux fois par
an, les éléves ont rendez-vous avec un expert
en ressources humaines qu'ils ont eux-mémes
choisi : 'occasion pour eux de passer des tests
de compétences et de personnalité, mais aussi
de débriefer leurs premiéres expériences pro-
fessionnelles. L'objectif est de faire progressi-
vement émerger leurs points forts et leurs mo-
tivations profondes pour leur future carriére de
manager.

Vous faites intervenir
de nombreuses entreprises...

La richesse de notre réseau est un de nos
points forts. Prés de 300 entreprises — groupes
du CAC 40, petites et moyennes entreprises,
start-up - viennent recruter chaque année a
U'IPAG. Des career dates et des start-up dates
transforment régulierement nos campus en
vastes espaces de networking mettant en re-
lation recruteurs et étudiants. Ces derniers ont
ainsi l'occasion de peaufiner leur connaissance
du marché de l'emploi. Par ailleurs, le Comité
de perfectionnement des programmes, rassem-
blant nos équipes pédagogiques et une quin-
zaine de dirigeants d’entreprises partenaires, se
réunit deux fois par an pour réfléchir au contenu
pédagogique de nos programmes et les adapter
aux besoins toujours en évolution du marché de
'emploi. De ce point de vue, I'IPAG est a la pointe
de l'innovation.

IPAG /// BBA 2019-2020
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B B A

2019-2020

Master of
Science (MSc)

en Economie du
développement,
université de Lille

Rejoint 'EDHEC
comme
international
corporate
relations officer

Rejoint la Olin
Business School
comme corporate
relations
coordinator
(Etats-Unis)

Rejoint 'IPAG
comme
responsable du
Career Center
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NOS CAMPUS

Lawv

a all'IPf\G
Le Programme BBA est
proposé sur les campus

de Paris et de Nice

de I'IPAG. Idéalement
situés, ces lieux de vie et
d'études vous plongent
dans un environnement
multiculturel ou se cotoient
des étudiants et des

enseignants de plus
de 80 nationalités.



Un emplacement
idéal

Le campus de Nice de U'IPAG est situé dans
le paisible quartier Carabacel, aux portes
de la vieille ville et a deux pas de la mer.

A Paris, nos locaux sont implantés
boulevard Saint-Germain, en plein
centre de la capitale.

19
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Le campus
de Paris

Bénéficiant d'équipements
pédagogiques de premier plan,
notre campus de Paris accueille

chaque année 2 500 étudiants. Son
emplacement stratégique vous
place au cceur du plus grand centre
d’affaires d’Europe.

2019-2020
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Le campus
de Nice

Résolument tourné vers linternational, notre
campus de Nice accueille chaque année plus
de 1000 étudiants de toutes les nationalités.
Territoire dynamique, Nice bénéficie de Uesprit
d’innovation porté par Sophia Antipolis,
une des plus importantes technopoles
européennes.

Cap vers le Royaume-Uni!

IPAG

I

BBA 2019-2020
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DEBOUCHES

Et apres le BBA ?

Véritable passeport pour une carriére

a l'international, le BBA de I'TPAG est
également reconnu par les recruteurs
en France. Il permet aussi une poursuite
d'études si vous souhaitez acquérir une
double compétence.

(5o ﬁ
,‘ =LV
EPAS || wllmons
BY UGEI
Le BBA de ['IPAG vous Intégrez le Programme Grande Ecole
permet d'intégrer .
rapidement le Le Programme Grande Ecole de [IPAGestun
monde du travail, a programme de cing ans accrédité par le prestigieux City University
linternational ou en label EPAS. Il permet de décrocher un master visé E of New York
France. par l'Etat (niveau bac + 5) dans huit domaines de (Ftats-Unis)
spécialisation ainsi qu'un double dipléme avec
Devenez international six grandes écoles étrangéres. Une fois votre BBA University of
en poche, vous aurez la possibilité d'intégrer ce South Wales

business executive,
business developer,
marketing project
manager, web
project manager...

programme en 4¢ année sur notre campus de Paris
ou de Nice.

L'intégration du Programme Grande Ecole se fait
via le concours AMBITIONS+. Un accompagnement
personnalisé vous sera proposé durant vos études
si vous souhaitez vous porter candidat : coaching
individualisé, préparation aux épreuves...

Pour plus d’information :

Chaque Stage de Alternance
° année 43 6 mois possible

IPAG [ [/

S @) S
N /M

Ala
vy

B BA

(Royaume-Uni)

University of
Newcastle
(Australie)

Edinburgh
Napier
University
(Royaume-Uni)

University
of Greenwich
(Royaume-Uni)

University

of Economics,
Plekhanov
(Russie)

2019-2020



Rejoignez le Programme MBA

Les diplomés du BBA peuvent aussi poursuivre leurs études

a I'IPAG en intégrant le Programme MBA (Master of Business
Administration) en deux ans. Ce dipldme professionnalisant,
accessible en anglais ou en frangais, vous permettra de
consolider les compétences acquises en BBA et d'opter pour un
domaine d'expertise.

International Human
Resource Management

International Trade

International Hospitality
Management

Luxury Brands
Management

Energy & Sustainable
Development
Management

Entrepreneurship

® Management des activités
culturelles et touristiques

@ Gestion de projet

® Transformation digitale
& Management de
l'innovation

® Finance d'entreprise
® Gestion de la mode

® Entrepreneuriat

IPAG /// BBA 2019-2020

A lissue du BBA, certains
étudiants choisissent de
poursuivre leurs études
ailleurs, en vue de l'obtention
d'un master.

Ceux qui ont obtenu l'un

des deux doubles diplomes
de niveau bac + 4 (parcours
Nottingham ou South Wales)
avec mention peuvent
prétendre aux masters les
plus prestigieux de toutes les
universités anglo-saxonnes.
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A I'IPAG,
personne
ne reste
sur le bord
de la route

evin Robles a travaillé quatre ans
a New York avant de traverser
l'océan Atlantique pour rejoindre
le Programme BBA de I'IPAG. Dans
un frangais matiné d'accent américain,
le jeune homme de 26 ans au CV déja
bien fourni évoque cette riche expérience
multiculturelle et ses projets d'avenir.

Apreés plusieurs années d'expérience a
New York, vous avez décidé de rejoindre
l'IPAG en 2016. Pourquoi ce choix ?

Des amis américains, auxquels je
faisais part de mon intention de reprendre mes
études, m'ont parlé de l'IPAG. Je me suis ren-
seigné sur Internet et j'ai vite été séduit par la
dimension internationale de l'école. Le fait que
les cours du BBA soient dispensés entierement
en anglais a été déterminant : a 'époque, je ne
parlais pas un mot de frangais. Et puis, étudier
a 'IPAG, c'était aussi pour moi l'opportunité de
découvrir Paris, une des capitales de la mode.
Ce domaine m'’a toujours passionné.

A quel niveau avez-vous rejoint
le programme ?

J'ai pu intégrer le BBA de U'IPAG directement
en 2° année, grace au systeme d’équivalences
internationales. Auparavant, j’'avais suivi un cur-
sus en comptabilité aux Etats-Unis.

Trois ans plus tard, quel regard
posez-vous sur vos etudes a Paris ?

J'en garde un excellent souvenir. Le BBA de
U'IPAG offre aux étudiants des cours de haut ni-
veau tout en restant trés pragmatique. Ce pro-
gramme m'’a permis de me plonger dans ['uni-
vers de la mode et du luxe, et de faire un stage
de longue durée dans 'hGtellerie en 3¢ année.
Surtout, j'ai appris a manier la langue de Mo-
liere : un atout considérable pour ma carriére.

Quelle direction avez-vous prise
apres le BBA ?

Aprés l'obtention de mon diplome en 2018,
j'ai fait une année de césure. Je suis d'abord
reparti quelques mois a New York, ou jai eu
l'opportunité de travailler pour plusieurs mé-
dias, toujours dans l'univers de la mode. Jai
méme rédigé quelques articles en francais !
Aujourd’hui, je suis de retour a Paris pour per-
fectionner mon niveau de langue. En paralléle,
je continue d’écrire en tant que fashion editor.

Et vous postulez également
pour un master a U'IPAG...

Oui, je souhaite intégrer le master Mana-
gement du luxe du Programme Grande Ecole
de U'IPAG en janvier prochain. Cela me permet-
trait d’approfondir mes connaissances dans le
domaine de la mode. A terme, jaimerais dé-
crocher un poste de directeur artistique. C'est
un métier qui me fait réver. En plus, j'adore
la photo. Je me vois bien exercer a Paris ou
a Londres.

Que vous a apporte l'IPAG ?

C'est surtout 'environnement multiculturel
de l'école qui m’'a marqué. J'ai rencontreé des étu-
diants venus d’horizons trés divers et découvert
des maniéres différentes de travailler. En outre,
les professeurs font preuve d’'une réactivité ex-
ceptionnelle, ce qui change des écoles améri-
caines. A l'IPAG, personne ne reste sur le bord de
la route.
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lunivers de la
mode (Paris)
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Mon
objectif ?
Rester mobile

1a vécu dix ans aux Etats-Unis ou il

a passé le SAT, équivalent américain

du baccalauréat, en 2010. Aujourd'hui,

le BBA de I'IPAG en poche, Eric Monin
termine son master 2 dans le cadre du
Programme Grande Ecole de I'IPAG. Avant
de partir s'installer a Londres, ce passionné
de musique revient sur son parcours
international riche en rencontres.

En 2013, vous avez intégré le BBA
de UIPAG. Pourquoi ce choix ?

A l'époque, j'avais déja passé deux
ans dans des universités américaines. Comme
j'étais relativement agé par rapport aux autres
étudiants d'écoles de commerce, j'ai privilégié
Uefficacité d'une filiere courte. Je me suis un
peu cherché mais j'ai trouvé ma voie a I'IPAG. Le
BBA permet d'étudier toutes les facettes de la
gestion d'une entreprise, de la vente au marke-
ting et des finances a la chaine logistique.

Vous n’avez pas été trop dépaysé
apres dix ans aux Etats-Unis ?

Pas vraiment. L'environnement de l'IPAG
m’a aidé a m'intégrer trés rapidement. Les étu-
diants venaient de Chine, du Moyen-Orient,

d’Amérique du Sud... Le corps professoral est
aussi tres international. Quand on est baigné
dans un tel environnement, on s'ouvre naturel-
lement aux autres. Et pour progresser en an-
glais, il n'y a pas mieux !

Aprés l'obtention du BBA en 2016,
vous avez enchainé sur un master...

J'ai d’abord fait un break dans mes études
en donnant des cours d'anglais au Wall Street
Institute. Ce n'est qu'en 2017 que j'ai intégré le
Programme Grande Ecole de l'IPAG en 4¢ année.
Je voulais avoir d’autres cordes a mon arc et
mettre toutes les chances de mon coté. Jai
choisi de m’orienter vers la finance, un do-
maine vital pour les entreprises que j'avais déja
abordé en BBA.

Comment vous projetez-vous
apres vos etudes ?

Je termine actuellement mon alternance
chez BNP Paribas, dans une équipe chargée
d’expertises techniques sur des produits finan-
ciers. Une expérience enrichissante qui s'ache-
vera par un départ a Londres dans quelques
semaines : je vais travailler chez Bloomberg.

Vous avez été recruté ? A quel poste ?

Global data analyst ! Je me plonge régu-
lierement dans la programmation et la gestion
des données pendant mon temps libre. Cela
m’a bien aidé.

Que retenez-vous de votre parcours
allPAG ?

Sur le plan théorique, I'IPAG m’a apporté
une connaissance globale de la gestion d’'une
entreprise. Plus généralement, je m'y suis fait
beaucoup d’amis venus des quatre coins du
monde. Je peux dire aujourd’hui que j'ai un ré-
seau international

Ou vous voyez-vous.
dans quelques années ?

Pour linstant, je me projette a Londres,
mais je n'ai pas de projet d’'avenir trés précis.
Mon seul objectif, c'est de rester mobile. Et
pourquoi pas de créer ma propre entre-
prise de commerce en ligne dans la mu-
sique ? L'idée me trotte dans la téte...
Elle fait doucement son chemin.
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Integrer
I'TPAG

Le BBA de l'IPAG est ouvert :

aux éléves de terminale des séries

scientifique, @conomique et sociale, Comment
littéraire, technologique et professionnelle o -
(ou équivalent international) ; puis-je

a tous les titulaires du baccalauréat pOStlﬂer ?

(ou équivalent international).

Toutes les candidatures se font en ligne, sur
le site IPAG.EDU. Les frais liés a la procédure
d’admission sont de 90 € pour l'étudiant.

Vous étes en terminale et allez obtenir
votre baccalauréat dans quelques mois ?
Vous intégrerez le BBA en 1 année en
septembre (ou en janvier dans le cadre
d’une rentrée décalée).

Vous avez validé au moins une année
d’études supérieures ? Selon votre profil,
VOUS pourrez intégrer le programme en

vous pourrez intégrer (€ programme. Quels sont les frais
paralléles en 2¢ année (si vous . .
avez validé 60 crédits ECTS ou équivalent) de Scolarlte 7

ou en 3¢ année (avec 120 crédits ECTS ou

équivalent). Les frais de scolarité pour le Programme

BBA sont de 8 900 € par an. En cas de double diplome
(University of South Wales ou Nottingham Business
School) en 3¢ année, ils sont de 10 000 €
pour les étudiants européens et de 13 000 €
pour les non européens.

La procédure d'admission est la méme pour tous
les étudiants et comprend 2 étapes :

évaluation du dossier de candidature ;

entretien de motivation en anglais en présentiel
ou par visioconférence.

Votre admission sera prononcée sous réserve
d'obtention du baccalauréat si vous étes en
terminale ou des crédits ECTS nécessaires si vous
avez déja entamé vos études supérieures.
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Découvrir I'TPAG

Venez rencontrer nos professeurs et

échanger avec les étudiants. Au menu:

visite des campus de Paris et de Nice,
échanges autour du programme, la vie
associative, l'international...

IPAG /// BBA 2019-2020

INSCRIPTIONS

AUX EVENEMENTS

L'IPAG propose aux éléves de terminale de
vivre le quotidien d’'un étudiant le temps
d’'un aprés-midi et de voir comment se
déroulent les cours dans une grande école

de commerce.
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